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Introduction

La présente étude menée au cours du premier sen®&§fe sur le secteur de la

formation des ingénieurs propose, grace a l'analgseséquences d'entretiens, d'apporter des
éléments de compréhension et d'ouvrir une réflexjoant a l'identification de l'imaginaire
professionnel des éléves ingénieurs. Un cheminemert nous réaliserons d'une part a
considérer les représentations que les élevesneaptide l'idée qu'ils se font de l'univers de
I'ingénierie et d'autre part a tenter de décryletemotifs et déterminants subjectifs évoqués pour

constituer I'architecture de leur projet professein

Les entretiens exploratoires conduits en phasealmitde cette recherche puis, la lecture
d'ouvrages intéressés par la thématique identifi@secomposantes de l'identité professionnelle,
ses enjeux de reconnaissance et de prestige ssylavé@n choix d'orientation) ont été a l'origine
d'une premiére hypothése de travail qui vient goeli le caractere décisif de l'influence
intersubjective sur I'élaboration des représematiet du projet que les éléves se font de leur

avenir professionnel.

Un processus que nous aborderons a la lumierefidés @e transmissions de I'héritage familial
sur les constructions imaginaires des éléves deemgra tenter de saisir la portée des rencontres

et relations privilégiées internes ou externeg@ole sur ces mémes construits mentaux.

Nous examinerons également l'impact de la pédagimiéecole sur les prises de position des
apprenants : la facon dont elle rejaillit sur lgpacité des €léeves a construire un projet ; les
opportunités d'apprentissage qu'elle permet, lastritions qu'elle souleve et les modeles

identificatoires qu'elle suppose.

Cette approche nous ménera en conséquence a teusger sur le caractere des mécanismes

psychiques qui se déploient a travers et par éslinteractions sociales.

Aussi, afin d'éclairer les modalités du disposdé formation, précisons qu'une premiere
orientation se profile pour les éléves en fin dexieme année d'étude : lls ont alors a formuler
un premier avis par le choix de deux options sp@tifleurs souhaits individuels de formation
pour les années a venir. L'une des options présauta seconde sachant par ailleurs que ce
programme optionnel est doté d'un volet de cowsddsir a la carte grace auquel chaque éléve
personnalisera sa formation jusqu’éna#inée, la derniére. L'avis initial des éléves spas au
cours de la Bannée a travers un entretien d'évaluation duegudl les candidats auront a
3



argumenter la pertinence de leur profil et de lprojet professionnel au regard du plan de
formation auquel ils se destinent. Un avis défimjtiant aux options retenues sera déterminé par

la commission pédagogique aus2mestre de cetté &1née d'études.

Le choix des éléves d€ 2t $ année pour constituer le ciment de cette recherebese par
conséquent sur le fait de leur situation transtoou récemment avérée quant a leur
détermination a I'égard d'un parcours de formapiersonnalisé : Une période qui donne lieu a
des changements au cours de laquelle les élenesus@nés a réfléchir leur avenir et a prendre
un peu plus position a I'égard de leur démarcherdutCette phase suppose une remise en
guestion personnelle. Elle constitue une éventustlarce d'émergence d'un sentiment de
confusion des rdles sinon d'une crise identitaireeeessentiellement pour les inscrits &ff 2
annee, alors que les reperes des préférencesiteidaptpersonnelles sont moins saillants de
méme que les représentations professionnellesrsoims élaborées que pour leurs ainés. Les
plus jeunes ne disposent effectivement que de paxodrs explicatifs et d'une moindre pratique
de stage a leur actif, sachant par ailleurs qubidiée pédagogique de I'école se refuse de
proposer aux éleves I'un ou l'autre des archétypsseptibles d'évoquer un idéal de I'ingénieur
modele, pour préférer I'optique d'une remise eseaes €leves et ainsi les placer en demeure de

réfléchir foncierement a la construction de lewjgtr professionnel.

Ainsi, apres avoir délimité dans un premier temps tadres empirique, pédagogique et
méthodologiques de la recherche, nous aborderomsapproche conceptuelle intéressée d'une
part a appréhender le champ des représentatiodsudte part, a étayer la signification des
déterminants subjectifs : Les aspects projectifdearttificatoires qu'ils supposent.

Un éclairage sur les représentations socioprofessites du métier d’'ingénieur viendra clore le
socle contextuel et théorique de cette étude poaleiment laisser se déployer la seconde partie

de I'étude consacrée a l'analyse des données dénqee
Soit, une prospection a visée didactique qui veansérer dans les perspectives d'une "pédagogie

nouvelle” mise en place et expérimentée par Bédelpuis ces dix dernieres années sur le

domaine de formation du génie industriel.

Concepts clefs Représentation socioprofessionnelle - Ancrag&ibjectivité - Attitudes -

Construction identitaire - Projet professionnklentification - Influence sociale



1% partie : Positionnements contextuel, méthodologjieuconceptuel

1*" Chapitre ‘Contexte d'étude

1 - Modalités historiques, organisationnelle etggEdjiques de I'école
2 - Définition de la_mission de stage
3 - Le métier d'ingénieur a l'aube du X@.

1 - Modalités historiques, organisationnelle etgugjiques de I'école

Sur lnitiative d'un conseil des ministres, I'éealingénieurs qui a constitué le terrain de

recherche de cette étude, est créée ex nihilo s2g@&mbre 1990.

Ses formations définies sur le socle scientifiquegdnie des systémes industriels, se déroulent
sur 4 années, organisées en partenariat avec der@axintervenants, entreprises et universités

issus de l'international.

La majeure partie des éleves ingénieurs accede paelaiere année de I'école par voie de

concours, apres une année de classes préparatoires.

Les secteurs de I"informatique”, des "scienceshigrime et de la société”, de |"automatique &
de la productique”, du "nucléaire", ainsi que ceil"énergie & de l'environnement" constituent

cing départements a l'origine de la structure degignements.

L'ensemble de ces départements propose une spatiali de l'ingénieur et laisse aux éleves le
choix d'une option parmi 9 orientations possibles :

Le génie informatique pour l'aide a la décision .(5A.D.)

Le génie des systéemes énergétiques (G.S.E.)

La gestion des opérations de production et logisti@.O.P.L.)

L'organisation et le management des techniquemétamation (O.M.T.1.)

Le génie des systemes informatiques (G.S.1.)

La qualité et sGreté de fonctionnement (Q.S.F.)

L'automatique et l'informatique industrielles (A)l.



Le nucléaire et les technologies associées (N.T.A.)

Le génie de I'environnement (G.E.)
Un dispositif de formation qui est fédéré en ineepar la Direction des Etudes.

"Le programme pédagogique couvre tout le cycle idedun produit : analyse des besoins,
conception, industrialisation, suivi aprés-ventempact sur l'environnemenit" Elaboré
notamment "sur la base de criteres d'excellenansigue mais aussi d'un bon « rapport au
terrain », avec une forte capacité d'inductfoie’ contenu des enseignements s'appuie d'une part
sur l'ensemble automatique-productique, et d'ap@me sur l'informatique et les systemes de

communication.

Les enseignemeritsie I'école accordent de surcroit un privilége imeté IApprentissage Par
I'Action (la réalisation d'appareillages et la maitrisenaéa des nouvelles technologies) ainsi
gu'a lapprentissage par projel'entrepreneuriaty occupe une part de choix de méme que
I'élaboration personnalisée d'uProjet Professionnel Acquis et Compétenaps vise a
I'émergence des profils individuels de formatiomsaiqu'a l'appropriation d'une culture

professionnelle.

Il est a noter également que par dela un nécesaaeage scientifigue et techniqu&a
réactivité l'initiative, la créativité I'autonomieet letravail d'équipeconstituent les maitres mots

des qualités nécessaires retenues pour témoigseratiirs de la formation.

Une école intégrée par ailleurs dans des réseationaax et internationaux particulierement
denses ; structurée par un projet d'établisselmenmtéme axé sur trois poles essentiels, a savoir,

la formation, la recherche et la valorisation dedle.

! Ecole des Mines de NantesPrbgrammes pédagogiques - Le savoir, le savoiefairle savoir-étre[en ligne]
Disponible sur : <http://www.emn.fr/formation/ingenrs/programme/index.htmi(consulté le 25.01.2003).

2 THUDEROZ Chr., Compte-rendu de Conférence de Guy Miny{e ligne] - Conférence du 18/01/01 : « Les
sciences sociales dans les écoles d'ingénieurgllegiggitimité ? » - Extrait du Grand Séminaire0Q€001 du
Centre des Humanitts de [IINSA de Lyon. Disponiblsur : < _http:/leshumas.insa-
lyon.fr/epistemologie/Seminaire/2000-2001/Grand/ptemrendu_minguet.htmm (consulté le 25.01.2003).

% Extrait du rapport des activités pédagogiquekédele (2001-2002)



1.2 - Définition de la _mission de stage

Un questionnement personnel quant aux notiddertité dereprésentationsdévaluationet de
compétencediées au dispositif de formation de I'école a vdlétre échangé au cours d'une
proposition de stage adressée aux responsablespdueiment des "sciences de 'homme et de la

société" de I'école : Une unité d'enseignemenntéée principalement par le management des
technologies de l'information.

De cette motion a émergé le théme de recherchewoylar I'actualité des préoccupations de
I'école, a savoir une étude appliqguée a faire gesiegs modalités de décisions en jeu dans la

détermination des choix d'orientation des éléves.

Certains points méthodologiques et précisions gadat restitution et aux finalités de I'études
ont été repris et se sont affinés au cours de laad#he : Au regard des contraintes
organisationnelles et temporelles inhérentes dtlation de cette intervention ; En fonction
d'une part des attentes de chacun des acteursreésacear la recherche et d'autre part des

impératifs du dispositif & mettre en place powélaisation des intentions de la mission.

Ainsi le projet s'est-il exclusivement centré sag éléves de’2t 3 année de I'école.

La problématique de la recherche s'est structurisiades interrogations suivantes :

- Quels sont les stratégies et déterminants sigjéctpliqgués dans I'élaboration des processus
de choix professionnels des éleves ?

- et, comment rendre compte de lintrication desané&mes identitaires en ceuvre dans la
constitution d'un choix professionnel avec la pdfinfluence, sur les individus, des
représentations sociales définies par I'environmérne

En vue de tenter de faire émerger les moyens siilslespd'améliorer la correspondance des

enseignements de I'école avec la réalité des keebaspirations des éleves ingénieurs.



2 - Le métier d'ingénieur a I'aube du X8.

La fin du XIX voit naitre des temps plus difficilg@ur les ingénieurs : lls sont moins
facilement reconnus en tant que professionneldf@isapar les recruteurs mais plus exactement
jugés en tant qu'ils possédent un (in)certain pigtietiu fait de leur dipléme.

L'entre deux guerres constitue a cette égard Iaipre véritable période de crise d'emploi pour
ce secteur. La déqualification et le sous emplot sdors le lot commun de la profession. Ce
climat social engendre des carrieres plus lentese aonstruire ainsi que la revendication
montante de la part des ingénieurs d'une recoramaisslégitime de leur statut. La loi du 10
juillet 1934 sur la protection du titre ouvre unmumelle ére a l'ingénierie : Elle statue et a pour
conséquences une valorisation professionnelle gunsides effets concrets sur les conventions
collectives. Les avenants sont ratifies dées 193€tteCpériode sera suivie dans les années
cinquante d'une large tendance au plein emploueedmportante vague de création d'écoles en
faveur de cette catégorie de métier.

Du point de vue des aptitudes professionnellesusguy'a ces dernieres décennies, le
schéma traditionnel requérait de l'ingénieur qsbit capable de répondre aux demandes
premieres de la population, dans un contexte dfid'oestait structurellement inférieure a la
demande.

L'ingénieur n'avait pas a se préoccuper de |'éocoemé de ses produits. Il lui était demandé avant
tout d'étre capable de résoudre les problemesitpeds) et ce essentiellement dans le cadre des

grandes entreprises nées de la période de reccinstrde |'aprés-guerre.

Les qualités requises de l'ingénieur, principalansétectionné a l'entrée des grandes écoles sur
ses aptitudes d'excellence en mathématiques dtysgpes, consistaient essentiellement par la
suite, sur le marché du travail, en la maitrise tdelniques et des compétences d'organisation

puis, dans une moindre mesure, en une capaciténdeandement.

Aussi, quand bien méme de notables évolutions I€ap&lu fait des exigences sociétales, le
mode de sélection ainsi que le contenu des ense@ute des grandes écoles d'ingénieurs

correspond encore largement a ces principes.

L'ingénieur avait autrefois une mission relativemsemple, qui consistait a répondre a la

question de "comment produire ?".



A partir des années 70, aprés les chocs pétrolersndustries des secteurs traditionnels tels que
les mines, la sidérurgie et la construction nadéearaissent au profit de I'expansion du secteur
tertiaire. Aujourd’hui, la mission ingénieur estveleue beaucoup plus complexe puisque
'essence méme du métier est dans la relation kvedient. Tel que le note J.M. Yolin,
“l'ingénieur ne peut plus étre celui qui confiamavendeur la mission de trouver des problemes
aux solutions qu'il aura préalablement élaboré&agssi, "le cour du processus d'innovation est
dans la rencontre entre une analyse des besolascapacité & imaginer des réponsesUne

mutation qui implique de continuels ajustementseelat technique et le commercial.

L'évolution de l'environnement économique, la glislaéion des échanges ont poussé les
ingénieurs a systématiquement apprendre les langiemgeres ainsi qu'a se former
précocement a des pratiques realisées dans uext@ntternational.

Demain peut-étre ne pourra-t-on plus non plus oavicein ingénieur qui ne serait pas préparé a

étre entrepreneur.

A reprendre les grands axes du discours de JeaheMiolin, tout éléve-ingénieur se doit
désormais de savoir qu'il aura au cours de saecgsrilans un cadre ou un autre, a créer une
activité nouvelle, et méme, de moins en moins rargnmune entreprise indépendante.
L'ingénieur est désormais :

- un homme d'écoutalisposé a répondre aux attentes des entrepriss latsociété et de fait
apte a déceler les besoins au-dela des demandanésy ;

- un homme d'innovationen mesure d'imaginer des réponses a ces besdapmsant de
l'aptitude a transformer une idée nouvelle (teammigu non) en un produit ou un service
susceptible de se vendre ;

- un homme capable de conduire et d'orchestrer des tyraée de mobiliser des équipes
pluridisciplinaires c'est a dire doté d'une nécessaire polyvalenté&griant notamment plusieurs
techniques ou sciences, mais aussi le managemeérttafjél’action commerciale et l'intelligence
financiére dans leurs connaissances, savoir-faleiesavoir étre ;

- un homme de réseaurompte tenu de I'évolution de l'organisation deseprises que nous

avons esquissée plus haut.

* YOLIN J.M., (Conseil Général des Mines, septemt@97), Contribution & la réflexion sur lidentité de
I'ingénieur et le réle des écoles des Mingsn ligne]. Disponible sur : < http://www.cgmgdt996/ingenieurs.htmi
> (consulté le 20.02.2003).



Ainsi, au regard des évolutions industrielles,danfation scientifique et technique stricto sensu,
méme si elle reste indispensable, ne suffit plugel@d & Marry, 1990 : 8), les modes
d'apprentissage requis se transforment. Les déalognents sociaux ; l'expérimentation des
formes de coopération et 'organisation collectivetravail intellectuel ; un contact client au
cceur de la profession ; une baisse de la ligneartidique ; la diversification des fonctions
productives (recherche-développement, commercitddnning ordonnancement, méthodes,
fabrication, contrfle, etc.), ainsi que I'évolutides représentations et des valeurs sociales,
engendrent des effets positifs sur la féminisatierta profession.

Les formations sont en conséquence de plus enaplstsaites et impliquent une transformation
du rapport au corps en direction d'une forme déndésation, qui "autorise une plus grande
substituabilité ou neutralité sexuée dans les quatiet les représentations [...] des cadres
d'entreprises” (Marry, 1989 : 332).
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2° Chapitre :Méthodologie de la recherche

1 - Recueil d'informations

La phase initiale de la recherche a consisté emwmdthorizon sur les caractéristiques

de I'école ainsi qu'a I'approfondissement des tlsemssociés a la problématique de I'étude :

- Des informations a propos de I'école concernantsttucture interne de I'établissement,
l'organisation des enseignements, les aspects pgidags - Une approche des composantes du
métier d’'ingénieur ;

- Des lectures essentiellement orientées par |eésndh lies a lidentité, aux modeéles
pédagogiques, a l'ingénierie, a l'influence intdiiduelle, aux stratégies de la décision, aux
représentations individuelles, sociales et profeswlles ainsi qu'au projet professionnel et a

l'autonomie : En vue d'une délimitation conceptuell

2 - Organisation - planification de la recherche :

1. La préparation de séances d'entretiens senatifira considérer I'anamnése des sujets sur la

guestion de leur cheminement scolaire, leurs staieimotivations professionnels ;
2. L'Elaboration d’'une grille d’entretien ;

3. Une phase de pré-entretiens avec les déléguéstaioes de 2et 3 année (janvier / février
2003) : Les délégués ont été informés des modalgda recherche par mail et par une réunion
d’'information ; Chacun d'entre eux a été sollic#® vue de faire passer le message des
prévisions de I'étude a I'ensemble de leur pronmotio

4. La reprise et modification de la grille d’enteet (en annexe n°1) au regard des données issues
des pré-entretiens et la réalisation d’'une grilématique pour support de I'analyse de contenu

(confere en annexe les extraits thématiques dieiledel données) ;

5. Un mailing réalisé auprés des éléves 8et23 année : Présentation de la recherche et

proposition a participer aux entretiens, sur leelmis volontariat ;

6. La phase d’entretiens (de mars a juin 2003) ;

11



7. La constitution d'un questionnaire associé grilee d'entretien et leur envoi courriel pour les

passations envisagées en la version écrite

8. Puis, peu a peu, le recueil des données, laitertrent ainsi qu'une analyse de contenu

subséquente.

Soit, 27 éléves positionnés sur la démarche :

5 pré entretiens (délégués deaBnée)
9 entretiens (éléves dé &nnée)

7 entretiens (éléves dé @nnée)

5 écrits (éleéves de 2année)

1 écrit (éleéve de%année)
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3% Chapitre :Représentations sociales et déterminants sulgectif

1 - Le champ des représentations

1.1 - Questions de points de vue

1.2 - Attitudes et stéréotypes : Quelques figures reptésennelles
1.2.1 - Attitudes et opinions
1.2.2 - Stéréotypies

1.3 - Le fonctionnement structural des représentations

1.3.1 - Les processus d'ancrage et d'objectivation
1.4 - Les représentations opérantes

2 - Les représentations et déterminants subjedtifgligués dans I'élaboration d'un projet
d'orientation professionnelle

2.1-L'apport de la psychanalyse
2.1.1 - Die vorstellung
2.1.2 - L'énoncé du Nom sens
2.2 -Lafiliation parentale
2.3 -Une identité professionnelle ?
2.3.1 - Lafiliére ingénieur
2.3.2 - De la confusion des rbles a la structarsidlentitaire
2.3.3 - Modéles identificatoires, effets de esiph et reconnaissance sociale
2.3.4 - Maturation et structuration d'un praj@trientation professionnelle
X Le projet : le concept, sa visée pédagogique
X Les projets d'orientation professionnelle

3 - La guestion des représentations socioprofiessit®s

3.1 - Pour introduire a la notion de représentation gooifessionnelle

& La carte cognitive des professions, d’'aprés Li@tsatfredson (1981)

3.2 - Données empiriques : Saisie des représentationepsofessionnelles et construction identitaire des
éléves ingénieur de I.N.S.A de Toulouse, par Berraaysse (2000)

1 - Le champ des représentations

A way of seeing
is
a way of not
seeing

1.1 - Questions de points de vue

L'évolution de 'homme au sein de diverses orgaiusat est avant tout celle d'un

homme avec ses besoins, bio psycho et socio-dffecti

Aussi, «Si nos organes sensoriels fonctionnent comme dessfjiinous ne pouvons énoncer a

partir d’eux aucune assertion objective sur le neoextérieur » (Maturana H., 1974 : 157)
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C'est la raison pour laquelle, @ moins d'une impéssiésanthropomorphisation de la vision, de
la forme humaine, de ses caractéristiques, de aagade... le réela priori, demeure

fonciérement insaisissable.

En d'autres termes, si la réalité n’existe plusaehque telle, qu'elle se transfere de l'uneudréa
des individualités et de l'environnement extérigar nos sens, elle devient alors une
construction fondée sur des représentations, etl'agtant plus a considérer le versant du

prévisionnel et de I'anticipation, criblés de congénces, de possibles éventuels.

Durkheim, en 1898, distinguait représentation iitlielle et représentation collective. L'un des
problemes dans l'appréhension et l'usage de catitnrest "sa position « mixte », au carrefour
d'une série de concepts”sociologiques et d'une série de concepts lingsiist psychologiques

(de la psychanalyse, a la psychologie sociale ssgé par la psychologie cognitive).

A travers cette diversité conceptuelle, il estécimer d'entrée de jeu que pour notre approche, le
sujet, divisé, l'individu (le corps pour Aristot&fecté de l'inconscient, acteur aliéné a son jgropr
désir, sera a entendre en tant qu'il porte aveeibe la cause de sa division, c’est d'ailleurs

pourquoi nous comprendrons qu'il n’équivaut paa eeprésentation.

Aussi, en tant que constructions mentales incontasede l'objet, les représentations sociales
apparaissent a travers le discours, transparaissdrdavers le langage et en définitive sont

observables a considérer les réalisations humaines

"Il 'y a pas de représentations sans objet". ¥¢c dappui des diverses significations qui les

caractérisent, elles "forgent” I'objet qu'ellesrésentent, lui attribuant ainsi, dans un rapport de
"symbolisation”, un caractére propre (Jodelet, 1994).

Elles sont "des contenus organisés [et structuséskeptibles d'exprimer et d'infléchir I'univers

des individus et des groupes" (Moscovici, 19605)63

Ces "contenus [...] peuvent bien servir de mat&rigaur des actes, mais [...] ne sont pas eux-

mémes des actes" (Husserl, 1993 : 186).

Ainsi, les représentations "désigne[nt] une fornee annaissance spécifique” : Il s'agit de

contenus épistémiques qui vont étre des élémeiatsriatifs, cognitifs, idéologiques, normatifs ;

® DURKHEIM E. (1898), cité par MOSCOVICI S., MOSCOVICI S. (1961 ; 2éd. 1976)La psychanalyse, son
image et son publj®.U.F., Paris, p.39.
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des croyances, valeurs, attitudes, opinions, images des "phénomeénes cognitifs [qui]
engagent l'appartenance sociale des individus'ipggriorisation de pratiques et d'expériences,

de modéles de conduites et de pensée" (Jodelet,: B8).

Ce systeme d'interprétation module le rapport det usoi, au temps, a l'autre, a la société, de

méme qu'il détermine et organise les conduitessetdmmunications sociales.

Ces élements constituent de part le fait de lentsractions "une forme de connaissance
spécifique, le savoir de sens commun, dont leseomst manifestent I'opération de processus
génératifs et fonctionnels socialement marquéss Ritgement, il[s] désigne[nt] une forme de
pensée sociale".

Les représentations sociales sont par conséquestrfadalités de pensée pratiques orientées
vers la communication, la compréhension et la msaitde I'environnement social, matériel et
idéel" (Jodelet, 1998 : 365).

Moscovici insiste principalement sur les modalitésncrages et d'objectivation pour désigner
leurs caractéristiques intrinseques alors que D¢l$88) accentue la distinction entre les

stéréotypes, les attitudes, les opinions des représons sociales, en tant que ces quatre
éléments n'ont pas les mémes conditions de praaucti

Il s'agit d'un mode d'organisation mentale consiriste qui est une "expression du sujet”, "une

construction” sociale de la réalité et "un prous$gjui supposent "d'intégrer [ a son ] analyse

[...], 'appartenance et la participation socialesolturelles du sujet” (Jodelet, 1991 : 43).

1.2 - Attitudes, opinions et stéréotypes : queldimpires représentationnelles

1.2.1 - Attitudeset opinions

Chaque personne a une "attitude naturelle”, quetitd, qu'elle adopte en permanence dans sa

relation avec le monde environnant (Husserl, 19227).

L'attitude est une modalité de prédisposition digratbu sujet qui va venir situer l'objet
(physique, imaginé ou symbolique) de la représematans le sens d'une « prise de position » a

son égard (Doise, 1990 : 122). Elle constitue ah @& préparation dans lequel chaque acteur se
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prédispose a répondre a une situation et permst @rcas échéant une orientation générale
positive ou négative vis a vis de I'objet.

Souvent décrite comme la « colonne vertébrale safEgsentations, son expression verbale sera
notamment formulée en terme d'opinion.

Elle se révele étre un choix personnel, qui viettef sens et cohérence pour le sujet et par
conségquent constituer un caractére prioritairesegard des autres possibles éventuels. Un
caractére prioritaire ou nécessaire qui va étreiléfn fonction des prévalances et des motifs

individuels (que ces motifs soient affectifs, adamce rationnelle, posés au regard d'une éthique

ou de valeurs personnelles, ou encore en échaltsoours jugé Iégitime).

Aussi, du fait de leur caractere préétabli, ces atiti$ signifiantes sont susceptibles de

constituer des éléments de prédilection de compemné dans un environnement donné sachant
que le milieu social est susceptible de fournir mesleles ou supports plus ou moins pertinents a
leur constitution et ce d'autant plus si les degfiéxertitude et de dépendance des acteurs sont

élevés.

“La connaissance des attitudes des divers intetidoicsi ou groupes détermine chacun a favoriser
les réponses « dominantes », celles qui sont les gartagées, les plus attendues et qui ont le
plus de chance d'étre comprises ou approuvéesysrd la fois pour pouvoir étre échangées et
validées" (Moscovici, 1961 : 251-252).

Herzlich (1972 : 311) pense cette dimension démiddéts comme étant la plus « primitive » des
qualités de la représentation "en ce sens quiells exister dans le cadre d'une information
réduite et d'un champ de représentation peu ojari®st aussi l'aspect le plus résistant des

représentations (Gilly, 1980).

Les attitudes sont durables, mais peuvent chanmes sertaines conditions. Des conditions
sociales principalement : a partir d'une « commatioo persuasive » notamment, dont les
criteres de persuasion dépendent par exemple dmétibilité du message ou bien de la

confiance et de l'attirance a I'égard de la source.

Des échelles d'attitude avec le support desquidkeparticipants sont invités a exprimer leur
accord ou leur désaccord ont été mise en placennogéat par Likert ou Guttman afin de mettre
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en évidence les composantes des « attitudes ptéjpasa»’ des sujets interrogés. D'autres

approches se fondent sur I'évidence que des phrassguites avec des verbes tels que "désirer

que”,

croire que", "craindre que" ou "penser gigeioignent d'attitude dites « propositionnelles

»

Rosenbergpropose en 1960 un modéle tri-componentiel :

Trois dimensions différentes de l'attitude dont dekations se posent en terme de cohérence
intra-attitude :

x La dimension affective ou évaluative ;

x La dimension cognitive plus élaborée ;

n Et la dimension conative, qui témoigne d'une itilencomportementale.

Lorsgu’elles se rapportent a la dimension affegtives manifestations expriment le degré
d’accord ou de désaccord, le sentiment favorablaléfavorable, le jugement du bon ou de
I'inacceptable qu’engendre chez la personne I'éocade |'objet d'attitude. Si elles sont
reliées a la dimension cognitive, les manifestatitvaduisent le fait que la personne croie ou ne
croie pas que l'objet d'attitude posséde les cératiques qu’'on lui attribue. Enfin, les
manifestations se rattachent a la dimension comatielles expriment la prédisposition de la
personne a s’engager ou non dans une action ddargggi’'on lui présente I'objet d’attitude
(Ostrom, 1969 : 12-30).

Avec par ailleurs cing qualités spécifiques accesd# I'attitude :

n Sa direction (le sens favorable ou défavorablsaheorientation)

= Son amplitude ou polarité (le degre de faveurfdwBur ou d'extrémisme)

= Son intensité

x Son ambivalence

n La saillance (le degré d'accessibilité facilitaah expression, a rapprocher de la centralité ou

de l'importance accordée a l'objet)

® LIKERT R. (1974), "The Method of Constructing Attitude Scale", irlMARANELL G., Scalling : A Source
Book for Behavioral ScientistBlew-York, Aldine Publishing Company, pp. 233-243.

"ROSENBERG M., HOYLAND C., Mc GUIRE W., APELSON Bt BRERN J. (1960)Attitude Organization

and Change : An Analysis of Consistency Amongud#iComponent®ew Haven and London, Yale University
Press, London, pp. 1-15.
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1.2.2- Stéréotypies

" Le besoin d'économiser l'attention est tellement
inévitable que I'abandon des stéréotypes en faveur
d'une approche totalement innocente de I'expérience
serait un appauvrissement de la vie humdine
(Lippman, 1922)

Les stéréotypes élémentaires présentés par Deimet des images intériorisées, des filtres
perceptifs qui impliquent une simplification et/one orientation sélective de la perception sur la
réalité objective. lls se créent apres une peroeptie correspondance entre la possession de
caractéristiques communes et l'appartenance a aumpgr Par cette similitude, le lien entre
catégorisation de l'objet et le stéréotype estoreéf Ainsi, la stéréotypie est une tendance a
accentuer le jugement personnel quant aux carstofgies communes a I'ensemble des membres
d'un groupe représenté par l'effet d'une "poladsatcollective, c'est a dire du fait d'une
séparation marquée entre le groupe représentés etukees en exagérant les différences et ce
notamment a partir de définitions officielles.

Ainsi, un stéréotype est un ensemble de convictiesges des attributs caractéristiques d'un
groupe social partagées socialement par les menapggrtenant a ce groupe. (Greenwald &
Banaji, 1995 : 4-27).

Le processus de stéréotypage désigne l'emploi jgigement stéréotypique de facon que
l'individu soit échangeable avec les autres memiiessa catégorie (Leyens, Yzerbyt &
Schadron, 1994), sans prendre en compte ses sjiésifiubjectives.

Dans les rapports sociaux, ces items sont véhi@aé$a communication et sont portés par des
mots qui nécessiteraient a bien des égards undéicgion mais pour lesquels aucune analyse
supplémentaire n'est retenue. Leur fonction pradeigest celle de permettre une catégorisation
ainsi que de contribuer a renforcer la cohésiohimgroupe par rapport a I'out-groupe et par-la

méme d'alimenter des critéres de reconnaissanadesoc

8 DOISE W. (1982)|'explication en psychologie social.U.F., Paris.
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Selon Doise, il apparait une triple fonction d&sé&types

x La fonction explicatrice : Les stéréotypes expdigu pourquoi certains événements se

produisent, arrivent.
= La fonction anticipatrice : Les stéréotypes petamgtde prédire ce qui va arriver.

x La fonction justificatrice : Les stéréotypes jfistit le comportement que I'on risque d’adopter

par rapport a notre catégorie.

Il s'agit d'images schématiques, des raccourcisiitfsgy corrélations illusoires, le résultat
malheureux mais nécessaire d'une opération deigapbn d'un environnement trop complexe
pour nos sens (Allport, 1954).

Ces choix sont des biais cognitifs susceptiblesfld@ncer notre comportement. Ils produisent
des distorsions de jugement et ne sont pas déraféectiou de sentiments vis a vis de leur objet.

L'effet de consistance mis en évidence par Stadgdic Millan® en 1992 montre que les
informations qui confirment un stéréotype sont i@emorisées que celles qui n'y sont pas

conformes.

Aussi, dans son article suL'imaginaire professionnel des jeunes adolescerB&rnadette
Dumora aborde la stéréotypie des préférences piofewlles. Elle constate la concentration des
préférences des adolescents sur un petit nombpradessions pour y voir l'indicateur de la
tendance d’'un groupe a préférer les mémes professabors que les possibilités de choix sont

en principe tres nombreuses, voire innombrables.

1.3 - Le fonctionnement structural des représmmst

1.3.1- Les processus d'ancrage et d'objectivation

Grace a la contribution de Serge Moscovici puisagers les écrits de Denise Jodelet, le champ
théorique de la Psychologie Sociale reprend etemnalise la notion dhcrageen tant qu'elle

témoigne du processus identitaire par lequel letdend a intégrer un objet représenté dans un

® STANGOR C. & Mc MILAN D. (1992), "Memory for exmtancy-congruent and expectancy-incongruent
information”, A review othe social and social developmental literatuf@sychological Bulletin, 111yp.42-61.
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systeme de pensée préexistant. Ainsi I'ancragi "€stiracinement social de la représentation et
de son objet" (Jodelet, 1998 : 375).

“Le systeme de représentation fournit les cades,réperes par lesquels I'ancrage va classer
dans le familier et expliquer d’une facon familief@odelet, 1998 : 380).

L'objet, incarné symboliquement par la représemiagiociale devient en ce sens un moyen utile
et structurant de médiation entre le sujet et ssvirennement (en lui proposant des répertoires,

des typologies qui servent a classer les événeratlds conduites).

En tant qu'elle facilite la "catégorisation” et "faaturalisation” sélective de l'information, la
représentation sociale "permet la construction dhadéle “figuratif’, d'un "noyau imageant"”
(processus "d'objectivation”) servant d'instrunaatréférence, de savoir utilisable, aux groupes

comme aux individus (processus d'ancrage)” - [Maisgdl961 : 122-130].

Objectiver écrit Moscovici (1961 : 108) "c'est rdse&r un excés de signification en les
matérialisant (et prendre ainsi une distance adgard). C'est aussi transplanter au niveau de

l'observation ce qui n'était qu'inférence et syrahol

Abric* insiste pour sa part sur I'existence de "noyautraax” ou "noyaux figuratifs" placés en

points d'ancrages qui viendraient structurer lesygss de représentations.

Ces deux conceptions malgré des méthodes d'apprdiffégentes n'en sont pas moins

complémentaires :

- La premiere approche procéde en dégageant lestitoamts des représentations (les
"informations” et les "attitudes", pour repmendes termes de Moscovici), puis recherche le

principe de cohérence qui structure le champ detseptation.

- La seconde conception, proposée par Abric détpsgyéléments constitutifs puis les structures

élémentaires autour desquelles s’organise le sygstiermeprésentation.

- Dans certains cas, le champ de la représentaibaussi traité comme un champ sémantique
lexical (Le Bouedec, 1984 : 245-272).

19 ABRIC J.-C. (1994 ; ¥° éd. 1989), "L'étude expérimentale des représentsociales”, iD. JODELET,Les
représentations socialeB.U.F., Paris.
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L'ancrage insere la représentation dans des systdenpensée déja présents ; une qualité que

Moscovici traduit par le concept de "polyphasieratige” (Moscovici, 1961 : 286).

Le mécanisme dbjectivationrend possible le passage d’éléments abstraitsitjo@sr a des

images concreétes ; Autrement dit, il rend conceequi est abstrait.

L"ancrage situé dans une relation dialectique debgectivation, articule les trois fonctionke
base de la représentation” (Jodelet, 1998 : 37%-376

1. La fonction cognitive d'intégration de la nouveauté

2. la fonction d'interprétation de la realite,

3. et lafonction d'orientation des conduites et @gports sociaux.

Les représentations constituent ainsi une grilietefprétation de la réalité en méme temps

gu’un guide pour I'action.

n Ces deux processus sont influencés par troisuiectpii vont venir statuer les conditions
d’émergence des représentations sociales (Mos¢d@6éll : 248-252) :

1- Il convient ainsi d'une part d’analyser la fagtomtl'information est donnée, puis celle dont
elle est recue par chacun des acteurs, afin deeregéns quelle mesure il existe un décalage
entre I'information qui est effectivement présepte rapport a un sujet ou objet et celle qui
serait nécessaire pour se constituer une connaessaable. Les informations dont nous
disposons sont toutefois rarement suffisantesld'ogcours a des ersatz interprétatifs tels que les
biais cognitifs ou encore l'inflexion a l'influencau regard de stéréotypes, de modéles sinon

d'une prétendue référence.

2- D'autre part, tributaire des limites de la ratideasinon arrivé au cceur de l'irrationnel,
chaque sujet (individuel ou groupe) va se focalsercertains objets ou sur certains aspects de
la situation et ainsi privilégier et ne retenir @au contraire négliger que certains des aspects du
champ de représentations qu'il considere.

Moscovici précise a cet egard qu' “... il y a urarmip de représentation, une image, laou il y a
unité hiérarchisée des éléments" (1961 : 68). Lamgh de représentation suppose qu'une
information est intégrée au niveau imageant etllguest organisée au niveau de l'image.

Comme le niveau d'information, le champ de repriésiem peut varier d'un sujet a l'autre.
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La focalisation différenciédraduit le caractere particulier de l'univers dé&rents sujets et la
disparité de leur positionnement face aux diff&satijets sociaux. Aussi le choix individuel se
réalisera-t-il autour d’intéréts spécifiques, endion de la position sociale et du degré d’intérét
porté vis a vis des possibles.

A cet égard, les analyses de contenu issues dhné& par entretiens peuvent permettre de
définir un certain nombre de champs et offrir pansgquent la possibilité de distinguer un

groupe social d'un autre.

3- Enfin, une pression sociale a l'inférene@a étre exercée dans une certaine mesure, par les
groupes ou individus afin que les informations sbi@mprises ou approuvées par tous, en vue
gu'elles puissent étre échangées ou validées (Mioscb961 : 251) ;

“... les circonstances et les rapports sociaux estigque l'individu ou le groupe social soit
capable, a chaque instant, d'agir, de fournir urpli@tion ou de communiquer. Les
informations doivent pouvoir devenir, sans délagndement de conduite, instrument
d'orientation ... I'existence de cette pressiompré&paration constante a répondre aux incitations
du groupe, du milieu, accélerent le processus dsgme du constat a l'inférence” (Moscovici,
1969, cité par Herzlich, 1972 : 308).

Ces différents facteurs affectent I'organisatien¢cdntenu de la représentation sociale, son degré
de structuration, voire méme son existence (HdrzIli®72).

Ainsi la représentation a-t-elle une fonction démgation signifiante du réel autant qu'elle
conditionne et oriente les conduites. Elle justifie prises de position et les comportements de
méme qu'elle constitue et renforce l'identité desiges.

En tant que mode de connaissance, elle fonctiooneme un systeme d’interprétation de la

réalité alors qu'elle procéde par ailleurs d'umetion cognitive d’intégration de la nouveaute.

Aussi percevons-nous la dimension de phénomeneséqwignent a plus d'un titre du réle
prépondérant que joue la représentation socialee: ag soit a considérer son processus de
formation que par rapport a l'impact des représenimdans les relations sociales et notamment

la part d'influence, sur les individus, des repmésons sociales définies par I'environnement.

Le contenu de la représentation, principalememticBocognitif, confere un caractere signifiant a

I'objet.
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Selon S. Moscovici, la représentation est défimieyn rapport figure / signification :

figure (reproduction mentale)
Représentation e e objectivation

signification (représentant mental)

"... entendant par la que la représentation faitespondre a toute figure un sens et a tout sens

une figure" (Moscovici, 1961 : 63).

Un fait de signification que Millikan illustre da¢on suivante :

E11OFL0E 5 représentation

Sachant que pour cet auteur, les représentatiorisdses "icones intentionnelles" dont la valeur
de correspondance des référents des élémentstaidéntifiée par l'interpréte de cet icone :
pour comprendre une représentation, il faut congrerce que représente la représentation
(1984).

1.4 - Les représentations opérantes

La notion de « représentation opérante » décrite @ehanine (1981), le concept de «
représentation fonctionnelle » de l'action (Lepl95 : 101-114), ainsi que les abstractions
posées en termes de « schéme opératoire » ou resahaction », interrogées initialement par
Piaget, présentent chacun l'avantage d'articules dennaissances déclaratives et des
connaissances procédurales. Ainsi, la « structpérative » ou « l'image opérativé’» se

situent-elle a l'interface de la perception etalddcision.

' OCHANINE D. (1981), "L'image opérative", Actésm Séminaire, imémoriam Paris V.
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Les structures opératives sont des représentatiposr agir ». Elles sont incomplétes.

Ainsi « les images opérativesd¥Ochanine sont-elles perfectibles et « lacunaies
Les représentations opérantes nécessitent unerwdist qui se forme d'intégrations et

d'apprentissages par « formation-acquisition » ch{&id, 1990) et répondent a la question «

qu'est-ce que ¢a fait ? » et non « de quoi c'és? fa(Le Moigne, 1990).

2 - Les représentations et déterminants subjectifgligués dans ['‘élaboration d'un projet

d'orientation professionnelle

2.1- L'apport de la psychanalyse

2.1.1- Die Vorstellung

Le champ de la psychanalyse introduit avec Frewdheept de "représentatioftf'(die

vorstellung en allemand) en un étroit rapport daewotion de trace mnésique.

La notion de représentation tient une place tofgitaspécifique dans I'ensemble de la pensée
Freudienne, a commencer par la différencier de @nénes dynamiques inconscients (les
mécanismes de déplacement, de projection ou deleeient) et libidinaux (les affects, les

pulsions) qui pourtant conditionnent son existence.

Nous retiendrons par conséquent des déterminahjsctifs issus des dimensions cognitive et
affective qui, bien qu'ils puissent lui étre intiment liés, ne sont pas de l'ordre de la

représentation.

Freud développera par ailleurs l'idée du possibfeutement des représentations a l'actif de
I'inconscient. L'affect lui, s'il n'est pas exprins@ra réprimé, déplacé ou transformé mais certes

pas refoulé.
2.1.2- L'énoncé du Nom sens

Lacan (1966 : 819) redispose et radicalise la féatian linguistique développée initialement

12FREUD S. (1912, éd.1968), « L'inconscient », pflB4, voir pp.83-84, iMétapsychologieGallimard, Paris.
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par Ferdinand de Saussure. Ainsi, le rapport saniif/ signifié prend til la forme d'une
métaphore représentationnelle au lieu de laqueldéghifiant espréséantpar rapport au signifié
(Lacan, 1966 : 29).

signifiant/‘ Ordre de la loi signifiante - registre du symbo&agt de la représentation

signifié
\‘ Ordre du réel impossible - lieu du désir subjectif

Métaphore pour laquelle le signifiant et le sighifiont séparés par une barriere résistante a la
signification (1966 : 497)

Objet perdu re-présentifié, le signifiant n'est bpie que d'une absence (1966 : 24). Impossible
présence. Il est par conséquent la perte d'unmirésa la fois la marque de son incidence.

Ce méme rapport du signifié au signifiant, est @gaint illustré par Lacan a compter de la

métaphore du "nom du pére" ou "métaphore pdleti£966 : 557), par laquelle le nom du pére,

faisant loi, sert de support a la fonction symhadiget de fait au langage (1966 : 278).

Soit, en version simplifiée :
Ordre de la loi signifiante,
préséante - registre du symboliqye

Le nom du pere [signifiant]
La métaphore paternehe ---------------m-mmmmomomomom o

Le désir subjectif [signifi€] Ordre du réel impossible |
résistant a la signification|

Point de repére structurant, créateur d'espace distnciation, le nom du pére vient s'inscrire
de surcroit, en lieu et place de la dynamique stibg

Il peut se comprendre également dans le sens durntiédian suggérant par ailleurs la triade
mére / enfant puis I'accés au social via la méainatie la fonction paternelle.

Il est un point d'ancrage et de référence susdeptdtamment d'en référer au projet parental.
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La structure subjective ainsi définie détermineo&renrelation a l'autre du langage (suivant des
modalités identificatoires partielles et / ou te&)| déterminera la nature de la relation de

I'individu au monde et, par voie de conséquenderagnera ses projets d'existence.
Une relation signifiante que S. Freud relate notamina partir du mythe du complexe d'cedipe,

ses démélés psychogénéalogiques avec la tragéslieatbelacides, le rapport d'cedipe avec sa
filiation.

2.3 - La filiation parentale

"Quand les parents ont un projet, les enfants ordestini

Jean Paul Sartre

Sartre, pense le désir en tant qu'il se realise das manieres d'étre, situées socialement. Des
lors, 'hnomme se caractérise avant tout par leadé&phent d'une situation, par ce qu'il parvient a
faire de ce que I'on a fait de lui.

Que ce soit par identification a l'identité profeaselle d'un parent ou bien par prolongement du
désir inassouvi d'un proche (a contrario d'une sipipo radicale a ce qui peut étre autrement
vécu comme une injonction familiale ou sociale liéttable), il s'avére que la reprise

inconditionnelle du désir parental est monnaie aote quant au choix d'un métier.

A considérer la part d'influence du projet parestal la détermination des éléves ingénieurs a
choisir cette profession, les données statistiigseges d'une étude réalisée par Catherine Marry
dans les années 80 sur plusieurs des promotionscdéss d'ingénieurs de Lorraine et du Nord-
Pas-de-Calais montrent que 36,6 % des filles eR%8des garcons polytechniciens des

promotions 1972-90 avaient un pére ingénieur ouetad

Par ailleurs, les promotions de 1985-90 ont conmel népartition de 13,5 % des gargons contre

28% des filles ayant une mere issue de la catégod® professionnelle des professeurs agrégés

3 J.P. SARTRE, cité par J.P. BOUTINET, in BOUTINEP.J(1996 ; 1® éd. 1990)Anthropologie du projet
P.U.F., Coll. Psychologie d'aujourd'hui, Paris.

1 MARRY C., FERRAND F., IMBERT M., (1996)Catégorie socio-professionnelle du pére des nommall
scientifiques et des polytechn|C|ens (Promotions 1972-90). Disponible sur : <
http://www.cefi.org/REPERES/FEMMES/TAB_6.HTMconsulté le 02/03/03).
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et certifiés, chercheurs, alors que pour 31,5%gdesons et 21,5 % des filles, elle est sans

profession:>

Les promotions de I'X de 1972-90 témoignent dudag 8% des filles et 5% des garcons avaient

alors une mére dipldémée d'une école d'ingéniddiesr, 1995-1996'.

De ses travaux de recherche, Catherine Marry met éeidence un héritage des
polytechnicien(nes) du c6té de leur pére, souwegénieur et/ou ayant suivi des études
scientifiques de haut niveau ainsi qu'un héritage@é de leur mere ou d'autres femmes de leur
famille, rarement ingénieurs mais souvent enseigsaan sciences et ayant aimeé les sciences
sinon toujours I'enseignement

Avec un fréquent cumul de ces doubles héritageiitiae la forte homogamie parentale : "les
femmes scientifiques épousent presque toujourbai@snes scientifiques”

Isabelle Lasvergnad montre pour sa part, & partir de biographie denfem scientifiques
célébres telles que celle de Marie Curie et a mpafénquétes statistiques réalisées aupres
d'étudiant(e)s et de professeurs du Québec, quefecasies ont noué tres tét un rapport

privilégié avec le pere, au sein d'une fratrie cos@@ de peu sinon d'aucun garcon.

2.4 - Une identité professionnelle ?

"[...] 'homme sera d'abord ce qu'il aura projet&tte.”

J.P. Sartre (1968 : 23)

> MARRY C. (1995a), Catégorie socio-professionnelle de la mére des abems scientifiques et des
polytechnicien(ne)s des promotions de 1985-90 Disponible sur : <
http://www.cefi.org/REPERES/FEMMES/TAB_8.HTM (consulté le 02/03/03).

' MARRY C. (1995b),Spécialité du dipléme supérieur de la mére destpeohniciens et polytechniciennes
(promotions 1972-90 de I'XPisponible sur :
<http://www.cefi.org/REPERES/FEMMES/TAB_9.HTMconsulté le 02/03/03).

Ces enquétes par questionnaire postal ont toutéscémplétées par des entretiens auprés de dipldméfe
activité, plus ou moins avancés dans leur vie paitanelle et familiale.

' MARRY C. (5 mars 1997), "Filles ingénieurs, mésegentifiques"Colloque Femmes et sciencegcée Saint-
Louis, Paris. Disponible sur : < http://www.cefgiREPERES/FEMMES/MARRY.HTM (consulté le 02/03/03).

8 LASVERGNAS |. (1986),Le corps étranger ou la place des femmes dandittitien scientifique,Thése de
sociologie, Montréal : Université de Montréal.
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2.4.1- La filiere ingénieur

A sa premiére question d'enquéte sur le theme ddgitie de l'orientation des
polytechnicien(nes), Catherine Marry constate qu'ures grande majorité des femmes
rencontrées répondent par je«n'ai pas fait de choix ; I'entrée dans la fikge€ puis en classe
prépa était la suite logique pour un bon éleve

Ce n'est qu'aprés qu'elles évoquent leur goQt, lusnoins précoce, pour une ou plusieurs
matieres scientifiques a I'école, leur aisance athématiques, leur rencontre avec un enseignant

Ou une enseignante particulierement appréciéeammatiére scientifique.

Certaines ont été incitées par leurs parents @diserevues ou a pratiquer des jeux scientifiques :
Un "héritages disciplinairé®, en résultante du patrimoine familial.

L'une d'elle a évoqué les calculs des chiffres ilspdes immatriculations de voitures croisées
sur l'autoroute. Mais "leur valorisation des math#éiques et de la physique est avant tout pour
elles, comme pour leurs fréres et camarades de,lyedle des disciplines de la « voie royale »
du lycée qui permet de reculer les choix profegsitm en laissant ouvertes « toutes les

portes.»™!

Souvent empruntée déja par d'autres membres ddaenilie, cette voie s'est précocement ou

progressivement imposée a elles au fil d'un pasc@gplaire de réussite, dans les matiéres
scientifiques mais aussi dans les autres. Avamgaisg, absence de redoublements, mentions au
Bac, présentation au concours général dans degrsmtvariées démarquent ces parcours de

ceux de I'éléve « ordinaire ».

"Cette logique d'excellence scolaire prime aingi celle du projet professionnel. Ce dernier
n‘apparait en effet que rarement de facon précopgéeise dans les entretieffs'Et ce, méme
pour les diplomées ingénieurs qui ont opté pour desles spécialisées, comme celles
d'électricité (Marry, 1992 : 362-363) ou de chirtiarry, 1995c : 73-86).

¥ MARRY C. (5 mars 1997), "Filles ingénieurs, mésegntifiques™ En ligne -op. cit.

% FERRAND M., IMBERT F. & MARRY C. (1996), "Femmes sciences : une équation improbable ? L’exemple
des normaliennes scientifiques et des polytechmies”, p.11.in Formation-Emplai n°55, juillet-septembre 1996,
pp.3-18.

! Ibid.

22 | pid.
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« Les représentations qu'elles ont du métier éfiregir sont floues, que leur pere ou un frére
I'exerce ou non : ces derniers en parlent peu milléa Mais les hommes et les femmes de la
famille partagent une vision positive, valoriséecgdemétier et plus généralement des études et
professions scientifiques et tendent a déprécierélades littéraires et artistiques » (Marry,
1997).

2.4.2- De la confusion des réles a la structuration fidi&ine

E. Erikson (1963) définit une période de « criseniitaire » ou de « confusion des roles » en
milieu évolutif, plus spécifiqgue aux 12 - 18 aneitSun age qui est par conséquent moins avancé
gue pour les éléves ingénieurs, mais qui signeésordre psychique susceptible d'étre vécu a
d'autres périodes de la vie et ce notamment enstei@pghangement.

Cette phase critique correspond plus particuliergrada période de I'adolescence pour laquelle
I'acquisition d'une identité sociale constituedesort caractéristique. Elle renvoie au sentiment
de ne plus savoir ce que I'on est, ou I'on va, al'gn se rattache alors que pas a pas, par des
processus d'identification, de différenciation, altérisation®® et individuation, le sujet
parviendra a statuer un certain nombre de repargdégrer les éléments de son identité, a s'en
extraire et se différencier de(s) (I'autre(s) dama qu'a spécifier le caractere et le genre de son

identité professionnelle.

Pierre Tap introduit & cet égard la notion d'idsation qui peut étre définie comme "le processus
a partir duquel le sujet (ou le groupe) tend a mgéreparadoxe entre continuité de son étre
(identité) et le constat ou la nécessité de tramsition de soi (antérieure ou future), en fonction
du sens donné aux situations, aux conduites segialex projets et aux processus adaptatifs
(gestion du stress§*.

Les "stratégies de personnalisatfon” Le coping (ou I'expression du fait de faire famex
événements), les stratégies identitaires d'affionatu de défense de l'identité actuelle et passée,

23 | 'altérisation est, selon Tina Maria Nebe Je<processus constructeur de préjugés vis-a-vis ifidividu ou d'un
groupe » _ NEBE T.M. (janvier 2002)Seminar Paper Fall 2001 « The Stranger ». Disponible sur : <
www.iue.it/Personal/Strath/Archive/Seminars/ Stemgpr02/Abstract/nebe.de¢consulté le 30/06/03).

2 TAP P., ESPARBES-PISTRE S., SORDES-ADER F. (1998kntité et stratégies de personnalisation”, nbp,
p.189,Bulletin de Psychologjéfome L, N°428, pp.185-196.

% « Nous entendons par stratégie, l'articulatiorzaireacteur individuel ou collectif, d'une logignéerne finalisée
et de conduites réalisatrices. Toute stratégieiguplla mise en oeuvre d'une énergie d'investisseried'une
dynamique de décision, dans la définition de bute(meédiaires ou terminaux), dans le choix de mey@natériels
ou symboliques) et dans le suivi d'itinéraires Ifaait I'élaboration ou I'exécution d'un projet,i @st toujours un
projet de soi en relation avec les autres. Cett® ran oeuvre implique en effet une régulation auire entre les
conditions externes (situations, obstacles, relatffets d'emprise) et la dynamique de l'acteubid., nbp, p.191.
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les stratégies de positionnement et d'engagemerduso(en quéte de la reconnaissance d'une
position sociale) constituent autant de moyens ptant a l'individu de maintenir le cap de sa

continuité et de sa signification existentielle.

"Par identité, il faut entendre un ensemble deéssmtations mentales permettant aux individus
de retrouver une cohérence, une continuité entns lexpériences présentes et celles du passé.
C’est l'identité de soi. (...) L'identité pour autrgianalyse par I'adhésion a des systemes de
valeurs, de normes et de logiques cognitives exXiga un lieu donné, par rapport auxquels on
se situe en distinguant ses propres modeles cislteeréférence. L’identification a des groupes,
a des personnages est ici le moyen d’obtenir urieitin collective, et donc une source
d’intégration. (...) Ce sont alors des processusrbgques trés liés aux parcours de I'emploi,
de la formation, mais aussi d’autres caractérissqiiethnie, de sexe, de classe et de parenté, qui
donneront du sens a cette dynamique fondamentdlie@etité" (Sainsaulieu, 1994 : 202).

Aussi, l'identité professionnelle, "fondée sur deprésentations collectives distinctes” se
définirait-elle, selon Sainsaulieu, comme la "facdont les différents groupes au travail
s’identifient aux pairs, aux chefs, aux autres gesii (1977).

Grelon et Marry insistent pour leur part sur let faie la réféerence aux études faites et au
dipléme d'ingénieur obtenu serait ce qui plus estaeint constitue le noyau central du discours
des ingénieurs sur leur identité professionnellescatiale, pour ainsi justifier leur spécificité
(1990 : 7).

2.4.3 - Modeles identificatoires, effets de captationretonnaissance

sociale

A considérer la dynamique de l'altérisation, Tinarld Nebe souligne pour cette combinatoire

I'intrication de trois processus d’identificatioa goi vis-a-vis d'autrui :

- Celui de reconnaissance sociale : une estime da k&gard de 'autre ; en témoignage de

I'existence du sujet.

- L'identification sociale : un mécanisme d'introjentpour lequel le sujet assimile et integre
de nouvelles représentations percues et identifieles I'autre a soi, a limage des

comportements et attitudes d'un groupes d’appartena
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- Le fait de la stéréotypie et des préférences sExiges groupes d’appartenance au regard de

groupes de référencé).

Cet auteur définit la reconnaissance sociale tépumcessus d’identification qui se produit sur le

niveau inter-individuel".

Mead?’, quant & lui comprendra I'identité sociale (lde¥ivité de soi-méme) en tant qu'elle est
le produit de l'identification de soi avec un greugiappartenance. Un groupe professionnel par

exemple : ses valeurs, les compétences métiersqpidose.

Ivana Markova précise pour sa part le conceptrdeotinaissance sociale”, dans le sens ou il
"implique certaines caractéristiques de lindividu d’'un groupe, telles que la visibilite,
I'identité, lindividualité, la dignité, le fait ddtre écouté, d'étre capable d'influer sur le
changement social, ou d’'attribuer cette capaciaiteui” (1999 : 58). Une notion qui ne serait

thématisée et questionnée que lorsque le sujensepétre mise en danger. (1999 : 55).

La recherche de reconnaissance fonde la dynamidemetiteire depuis la premiére année
d'existence (entre 6 et 18 méfsElle s'inscrit dans une durée, se déploient firhes échanges
interindividuels et prend appui sur des phénomeescaptations spatiales, d'ancrages et
d'interprétations du réelussi, ce besoin primordial "est d'autant plug fpre les individus se

sentent en position d'insécurité, d'inférioritéxdlusion ou de marginalité®

Lipiansky (1990 : 179) le réfere aux besoins suivan

- Le besoin de se sentir exister : sentir quedstrvisible aux yeux de l'autre
- Le besoin d'inclusion : trouver sa place au geilgroupes sociaux

- Le besoin de valorisation : lié a I'estime deetau désir de séduction

- Le besoin d'individuation : besoin d'étre recodans sa singularité

NEBE T.M. (janvier 2002)op. cit.
2" MEAD G.H. (1934)Mind, Self and SocietyChicago : Chicago University Press.

%8 Confére & cet égard le "stade du miroir" (e@tet 18 mois), décrit par Jacques Lacazomme formateur de la
fonction du Je> : Phase a laquelieopérent «l'unification et l'identification primdiale» (Ecrits, 1966).

2 LIPIANSKY E.M. (1990), "Identité subjective ettaraction”, _in: Camilleri C et alLes stratégies identitaires
Paris: PUF, pp.173-211
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Il serait de fait pertinent d'interroger non seuwatles motifs d'orientation mais €galement, étre
avisé de savoir aux yeux de qui le projet professbd'une personne prendra en somme toute sa
signification.

2.4.4- Maturation et structuration d'un projet d'origma professionnelle

= Le projet : le concept, sa visée pédagogique

D’un point de vue psychologique, le projet est emgité intellectuelle, une forme de
représentation qui intégre I'état actuel de ce Kjodividu sait sur lui-méme et sur le monde
extérieur."Le projet est d'abord une facon d'éttell témoigne d'une dynamique projective. A
comprendre par conséquent tel un mouvement réflegibntaire, il représente un objet

imaginaire sur un plan.

Le projet est un objet de désir emprunt d'histgue le sujet transpose présentement dans la
sphére anomique du futur.

Anticipation incertaine ancrée dans l'actualitéhddtre la qui se nourrit de souvenirs, le projet
embrasse les temporalités existantes et les espagestis par ses auteurs. Vassilleff parle alors

d'un "temps rassembf&'soit, une certaine facon de "rassembler le teraps".

Gilberto Velho pense le projet en tant qu'il "n'pas absolument rationnel, mais [...] le résultat
d'une délibération consciente a partir de la cistamce, du champ de possibilités dans lequel

s'insére le sujet?,

Marc-Henry Broch définit pour sa part la démarchextbjet dans le sens ou elle serait toujours
le reflet d'une tension entre un réel contraigednin désir de changement (1994 : 10).

L'acteur, des lors inscrit dans une dynamique dengbment, ceuvre dans la sphere de
I'incertitude et se nourrit d'un imaginaire qu'évda réguler du fait de sa confrontation a la

réalité.

%0 VASSILEFF J. (1991, %" éd.), La pédagogie du projet Formation jeunes et adultep.85, Ed. Chronique
Sociale, Lyon.

3LVASSILEFF J., cité par BOUTINET J.P. in : VASSILER. (1991, ¥™éd.),Ibid., p.8.

$2VELHO G. (1987)/ndividualismo e Cultura : Notas para una Antropgits da Sociedade Contemporandarge
Zahar Editora, Rio de Janeiro, p.27.
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Dans la lignée philosophique de Sartre, la dimengiédagogique du projet met en
exergue le potentiel formateur et la valeur humain@ "projet authentique [...] dans lequel la
personne se reconnait, qui la motive, [et] domt @alisume la responsabilité" En le réalisant le

sujet advient et se réalise lui-méme. (Vassilédf4L: 81)

« Il n'y a pas de motivation sans projét précise assurément Charles Gardou. Aussi l'imtenti
qui se déploie suppose t'elle une certaine marddelté disponible de méme que la nécessité
d'une prise de distance vis a vis des ressoritutishnels dans lesquels elle s'inscrit. Cettéeis
se dessine a contrario de celle privilégiée pampkdagogies dites d'adaptation, normatives, a
travers lesquelles l'individu tend a se fondreeet@nfondre avec l'institution qui I'accueille.

De fait, et a contre-pied du phénoméne de "désitishalisation” développé par Francois Dubet
(1998) pour caractériser l'actualité des sociébés modernes, Jean Vassileff place le projet sous
le signe de l'autonomie personnelle : "ll nous fatre autonomes vis-a-vis d'institutions en
déclin, [..] pour promouvoir notre désit" sans toutefois se laisser prendre & la dérive de

prétentions narcissiques ou de perspectives istéali

Inscrit dans une logique interactive de recompmsitiu lien social (Boutinet, 1993 : 23), le
projet sera le moyen, I'objet d'un sujet, la moandéchange, la direction d'un trajet a tout
moment modifiable, "dans lequel une personneatlisggra a un moment donné ses idées et

désirs en vue d'une « négociation » sociale" (@hgel990 : 25).

x Les projets d'orientation professionnelle

a) Un profil d'orientation se veut tout d'aboethtif a nos inclinations, au regard d'une addivit

ou d'un ensemble d'activités professionnellekes intéréts, valeurs, golts et préférences

personnellesa I'égard de I'existence, seront de fait placésaruen correspondance avec un ou
plusieurs métiers possibles et, par voie de comsémy avec un panel de cheminements

envisageables.

3 VASSILEFF J. (1994), "Projet et autonomie”,: lre projet en éducation et en formatj@ahier Binet et Simon,
n°638, Ed. Erés, Toulouse, 1994.

% GARDOU Ch. M.H (1994), "Introduction”, irLe projet en éducation et en formatjdiid., p.5.

5 VASSILEFF J. (1994)bid., p.89.
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Il s'agit des lors d'interroger des aspirationsviddelles qui peuvent se révéler étre a un stade d
choix multiples plus ou moins conciliables et, panséquent, susceptibles de se heurter les unes
aux autres, jusqu'a compliquer la prise de décidiom choix professionnel ou de formation.

Les désirs individuels étant a lier immanquablem&ria sphére des besoins humains, nous
retiendrons d'une part la classification de Mastpw catégorise les besoins en cing registres
principaux, a savoir et graduellement, les besdiwmdogiques, de sécurité, d'appartenance,
d'estime et d'auto-accomplissement individuel. '&titde part, l'approche expérimentale de Kurt
Lewin®® qui spécifie pour seul besoin primordial de latgi&imaine, le besoin d'équilibre.

En vertu de ce dernier principe, qui est a I'imdgs stases cellulaires, les apprentissages et les
actions seraient fagconnées par des fonctions déioatin correctrice, sculptant un existant par

rapport a un résultat escompté : a la recherchmeédjuilibre suppose.

b) L'appréciation de I'aptitude individuelle a I'exére d'un métierest égalemensusceptible

d'entrer en considération quant a la déterminatiom projet d'orientation : Elle le sera en
fonction de « ce que je sais faire », par l'usagmaparé des compétences requises avec les
compétences acquises et, l'estimation de l'indiwdu ses propres possibilités, en un temps
limité, de réduire la marge entre les deux soudeesomparaison.

La crédibilité d'un projet professionnel individusra par conséquent portée a I'évaluation, par
I'intermédiaire d'un réajustement auto évaluatére& notamment aprés confrontation de I'ancien
projet avec de nouvelles données issues de trgwatigues ou d'une expérience de stage et/ ou
bien en en passant par l'avis d'un autre, suppasgeéirs susceptibles d'éclairer les zones
d'incertitudes individuelles.

Il s'agit d'estimer une norme de faisabilité liépmtentiel individuel : Ses limites et sa volong& d

mettre en ceuvre les moyens nécessaires pour paaveom objectif.

c) Les résultats escomptéent aussi largement susceptibles d'influer suchkeix individuels

quant a se déterminer vers une orientation donriéar :exemple, le respect d'un contrat, la
résolution d'un probleme, l'acquisition de compétsn la valeur des revenus futurs sinon les
gratifications attendues de l'exercice d'une psidesdonnée - L'optique également d'une voie

professionnelle qui ouvre la possibilité d'un épassement personnel ou bien encore celle d'une

% L'ensemble des besoins s'articule pablesbin d'équilibré Partant de ce postulat, K. Lewin définit la mation
comme le résultat d'une tension entre l'individd'ertvironnement, il ne la congoit pas comme ungseamais
comme une composante de la relation [voir la tleéd champ]. LEWIN K. (1936)Principles of topological
psychologyMac Graw-Hill, New York.
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réussite professionnelle... constitueront de telliésntes sous-tendues a priori d'un bénéfice

personnel.

d) Les "criteres [de décision] dépendent [...] générakbnt du temps et de ['état de
l'information’, (Kast R., 2002).

Un prévisionnel qui, s'il se veut un tant soit péaliste, supposerait d'avoir une vision globale de
la profession qui ne soit pas trop déformée pare@®sentations idéales, illusoires, irréelles ou
bien par trop superficielles - D'ou I'importancend information suffisante sur la question en en

passant pour le mieux par une évaluation en stiiaéelle de travail.

Gottfredson (1996) spécifie a cet égard des principes d'aco#igs) liés a l'information
disponible et au processus de compromis (relaifcamtraintes du milieu).
Ainsi, I'évaluation sera t'elle réalisée par laspene a partir des informations qu’elle posséde ou

recherche sachant que :

1. La recherche d’information est généralement censide les seules professions que les

personnes jugent acceptables ;

2. Les personnes recherchent de l'information prieip&nt lorsqu’elles en ont besoin : Elles

le font régulierement a la derniere minute ;

3. Les premieres sources d’information consultées Bahituellement celles qui sont situées a

proximité et qui sont facilement abordables (garents, amis).

e) La confiance en soi et la perception de @oi un rdle non négligeable dans I'appréhension

des modalités de choix.

La qualité des expériences vécues dans le milielaise par les jeunes a sur ces derniers points
une importance considérable (Bronfenbrenner, 19GuWichard, 1993). Les expériences de
réussite dans l'acquisition des connaissancesshdkiletés qui sont enseignées, favorisent le
développement d’attitudes positives envers les eStudt envers soi-méme ainsi que le
développement d’aspirations professionnelles ; Qe syppose des périodes de formation
prolongées. A linverse, les jeunes qui font I'esipéce d’échecs répétés dans les taches

scolaires risquent d'acquérir des attitudes négmenvers I'école, les études et eux-mémes.
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f) Les intentions individuelles peuvent égalemétme relativesaux propositions effectives

d'emploi sur la plate-forme du march@ bien, le cas échéants, relatives aux poteiéiali
économiques et personnelles a répondre favorabtedmemprojet de création d'entreprise.

Un panorama a mettre en référence avec le nomhpestes proposeés et plus largement avec les
réalités sociales et économiques d'un secteurgsiofenel, a un moment donné.

Les prévisions d'évolution de ces données sociaamamues pour l'avenir sont par ailleurs
susceptibles de modifier la distribution des caftmféere a cet égard les études de marchés,
analyses de besoins et les démarches statistignestsces dispositions) :

Une part de risque équivaut deés lors a celle deetseuver en définitive porteur d'acquis et de

souhaits professionnels en plus ou moins grandguadién avec l'offre économique.

Le choix d'une formation supposée permettre ungelanarge de manceuvre au regard des
possibilités du marché est aussi le choix sommie assez rationnel d'une certaine sécurite.

Le fait est a cet égard que la formation d'ingénieusouffre guére des aléas actuels du marché
de I'emploi.

g) Par ailleurd;appropriation du cadre référentiel d'un groupar des conduites comparables,

la reconnaissance d'un désir similaire ou d'agiusemblables sont susceptibles de créer des
liens valorisés entre des individus captés parvdésurs, une passion ou encore par un langage,
une formation ou un métier commun.

Une modalité qui n'est pas sans soulever des questelatives a un sentiment sécurisant
d'appartenance et la difficulté inhérente d'unentuadle dépendance vis a vis du groupe
d'appartenance.

h)  Limportance de l'environnemerfamilial comme agent de socialisation n'est plus a

démontrer : Les vécus professionnels et culturels miembres de la famille influencent les
perceptions du travail et du marché du travaileidants.

Il s'avere également, comme nous l'avons abord@geenment, que le niveau d’éducation et le
niveau professionnel atteint par les parents saotvent en relation avec les aspirations
professionnelles de leurs enfants (Hotchkiss ebBpi984). Le réseau des amis ainsi que celui
des pairs, nous l'avons vu, influencent aussi $prations éducationnelles et professionnelles

des jeunes.
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Par ailleurs, c’est dans l'univers du centre den&dion que les jeunes sont en interaction
continue avec des professionnels représentés pardennel enseignant, le personnel de soutien
et le personnel de la direction. La qualité destimhs que les jeunes établissent avec ces
référants est susceptible d'avoir une influencerd@éhante sur la facon dont ces derniers seront
percus en tant que modeles positifs. La qualitéaiail effectué par ces intervenants aupres des
jeunes peut déterminer en partie le degré vis dwagiel les valeurs et attitudes qu'ils véhiculent
au sujet du travail seront adoptées par les jeunes.

Les expériences vécues dans le milieu du travaimegent aux jeunes d’observer des
professionnels et de vérifier la justesse et l&npaErce de leurs perceptions et croyances relatives
a certains milieux de travail et aux personnelsycquuvrent (Chen et Regan, 1985; Super, 1980;
Young, 1983). De plus, leurs expériences de tral@aqu’elles sont positives, leur permettent
de développer des sentiments édifiants d’efficapitdpre (Bandura, 1986). Par contre, elles
peuvent mener a l'impotence apprise et a la dégalton de soi lorsqu’elles sont négatives
(Vangelisti, 1988).

i) Le choix de l'orientation sera de fait égadeniié au pouvoir que la profession est supposee

conférer:

Pouvoir de décision, pouvoir d'emprise, relativetoaamie, possible maitrise d'un
environnement ; Pouvoir d'achat ou, plus simplemeativoir étre soi-méme sans avoir a en
passer par la contrainte obligée d'approbatioxchlision ou de consensus plus ou moins forcé

par le désir d'un autre.

)] Une préférence peut en outre étre Iégitimm@eregarddu prestige véhiculéreconnu et

valorisé par la famille ou par I'environnement abeil'égard d'une profession et, en définitive, la
valeur effectivement concédée par l'individu aeretroit.
Une aspiration particulierement liée a la désirggociale et somme toute a la reconnaissance

sociale, au regard de l'autre sur soi .

Les travaux d'étude concernant les représentatlessingénieurs a I'égard de leur profession,
réalisés par André Grelon et Catherine Mafrgle 1988 & 1990 auprés d'ingénieurs issus depuis

trente ans des écoles de Lorraine et du Nord-P&%atiés, témoignent du fait que ces acteurs

3" GRELON A. et MARRY C. (1990) Formation, métiers et socialisation professionnell€ompte rendu du
Congrés mondial de sociologie, organisé a Madré, llassociation internationale de sociologie, 9ek3 juillet
1990, Session Ad Hoc 12, pp.1-11
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sociaux ont une représentation tres positive de teavail. lls ont conscience d'étre des
"privilégiés", avec un "métier intéressant” pouguel ils ne comptent pas les heures et grace
auquel ils peuvent exercer des "responsabilitésbimes liées a une "haute reconnaissance"
sociale.

Les sujets de cette enquéte s'attribuent par esllen "droit de préséance vis a vis des autres
cadres" (surtout vis a vis des gestionnaires idsusianagement). "Plus que des cadres", ils se
reconnaissent d'une part a travers un "savoir" lgui est propre, sanctionné par "un titre
prestigieux” (sa valeur prestigieuse / la péréndi sa valeur / la reconnaissance sociale qu'il
confere) et, d'autres part, a travers des fonctamspouvoir”. Leur statut leur procure une
reconnaissance d'autorité, la compétence a animerhdmmes de méme qu'a prendre des
décisions engageant le collectif organisationnesiafjue les aspects stratégiques et politiques

des entreprises pour lesquelles ils exercent.

Par ailleurs, outre le prestige qu'elle conféregghlaunération percue leur alloue des possibilités
et avantages substantiels ainsi qu'un confort, libe#té, un niveau et des facilités de vie

considérables.

Les grands dirigeants et diplomés des grandes £palésiennes sont pergus par les ingénieurs
interrogés dans les travaux précédemment cités [wur étre "supérieurs”, alors que les
médecins sont considérés en référence comparaavec (des aspects techniques, un

investissement professionnel, des styles et uranivle vie comparables).

Ceci étant, notre société évolue, les institutmmsournent désormais plus volontiers en direction
de politiques relationnelles horizontales qui pégient le mode collaboratif international et

transdisciplinaire au modele hiérarchique triangelelassique.

N

Aussi, pour reprendre les grandes lignes de cegmgrhe, nous distinguerons en définitive
I'élaboration d'un projet d'orientation professiella dans le sens d'une dynamique identitaire
multifactorielle, construite de sa confrontationrael et des identifications subjectives realisées
tout au long de son parcours : ses enjeux de ragEsance emprunts des meécanismes

d'altérisation, d'identisation et le souci d'ungaiee forme d'équilibre.
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Les jeux de l'influence et les enjeux de pouvaagissent et interagissent de facon diachronique
en des registres fantasmatiques, symboliques Ist sggyulierement élaborés : lls sont a mettre
en relation avec un certain mode d'étre a soi,uvalet idéaux, au regard des histoires et des

potentialités individuelles.

3 - La question des représentations socioprofessit&as

3.1 - Pour introduire a la notion de représentasimcioprofessionnelle

Blin définit ldentité professionnelle comme "unse@u d'éléments particuliers des

représentations professionnelles, réseau spéaifigne activé en fonction de la situation
d'interaction et pour répondre a une visée d'ifleation / différenciation avec des groupes
sociétaux ou professionnels” (1994 : 86).

Ces représentations percues sur un plan indivislua par conséquent I'expression de groupes

d'acteurs qui partagent des préoccupations serablatd-a-vis d'un objet commun.

Gottfredson(1996) explique comment a partir des représentatitensoi et des professions, les
personnes construisent une carte cognitive desegsimins (confere lillustration en page

suivante) :

La carte est structurée autour de deux axes (getnpeestige) et comprend différents champs
d’intéréts (professions). L'auteur ajoute qu’aursodu développement, il y a une restriction
progressive des options professionnelles (procedsusestriction) et une considération des

contraintes du milieu (processus de compromis).
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Niveau de prestige du métier

La carte cognitive des professions, d'aprés Linda @Gtfredson (1981)

Certaines professions sont indiquées par la lettneespondant a leur type
selon la classification de Holland (1997) :

R =réaliste ; | = investigateur ; A = artistiqué& = social ; E = entreprenant ; C = convemte

20T Chirurgien (I)  Médecin (1) Psychiatre (1)
80 +
E B Juge (E[) E .
Physicien (I !
70 ’ A(! )Géoiogucl Professeur § s Psychologue (5)
Inacie cy  Véerinaie () S dhistoire (5)
e Bdiur (A)y 1 Jognalivie (4) Bibliothécaire (S)
PD.G.(E) | E S Pharmacien ([]“"‘I 0 es§eur Travailleur ~ Instituteur (S)
60 -+ Le ompatic (€ Directeur 9 ®) g
E E e du personnel (E) Assistant en
S g Politicien (E) A Ecrivain (A) A A hygiene dentaire (S)  [nfirmigre (S)

50 Di R Agent Artiste (A)
U irecteur dassurance (E)  Agent A manipulateur Secrétaire (C

Emmpmne"; E) commercial (E) E ERE immobilier (E)  en €lectroradiologie (S) S ‘ e (©)

g R EF A R ERE E E E Caissier S E S
40 PR RRE Athlete (S) Vendeur A (bangue) () A Manucure (S}
Mécanicien - 5 T.V. (E) Réceptionniste (C)
auto Policier (S) Gargon de salle Documentaliste (C) éceplionniste
R Vendeur (H‘fj)l’_”jdl (S) E
30+ ®) quincaillerie (E) Cuisinier en
plats rapides (R) C
Ouvrier en ) E R
20 + R travaux publics (R) Portier (5)
Pécheur (R)
Gardien de parc (R)

10 T

: : | % : — |

| 2 3 4 5 6 7

Masculin Neutre Féminin

Degré de « masculinité-féminité »

40



Fraysse précise pour sa part ces notions en insaalu celle de « représentations
socioprofessionnelles » en tant qu'elles se streictien un ensemble organisé d'informations qui se
réfere a un réle professionnel anticipé et compdaes schémes exprimant une pratique : Ces
représentations "précedent l'action professionneflexpriment les reconstructions que le sujet
effectue a partir d'éléments connus a un momentladeformation. Les représentations
socioprofessionnelles constituent le premier dagti&atigue d'engagement du sujet dans un champ

professionnel.®

3.2 - Données empirigues : Saisie des représemsat®ocioprofessionnelles et

construction identitaire des éléves ingénieurs .8ESLA. de Toulouse, par Bernard Fraysse

(2000)

Dans l'un de ses travaux de recherche intéress@ aighification des représentations
socioprofessionnelles en oeuvre dans la construdtientitaire des éleves ingénieurs, Bernard
Frayss&’ nous propose un premier décryptage des valeufessionnelles véhiculées par les
éleves a l'entrée (TO) puis a la sortie (T1) dispasitif de formation des ingénieurs de L'Institut

National des Sciences Appliquées de Toulouse.

Cette étude fait émerger certaines caracteristiqqoesernant les déterminants des noyaux
centraux des représentations socioprofessionndlles.derniers sont I'expression de plusieurs
déterminismes qui s'exercent sur les sujets, @ri@ur ou a l'extérieur du champ du systeme de
formation. Aussi se forment-ils principalement eflat de préoccupations semblables ainsi que

sous l'influence des groupes d'appartenance.

La méthodologie expérimentale retenue permet ungpacaison des criteres d'appréciation du
métier d'ingénieur ventilé par les éléves, dangliiéérents départements de I'école :

Avec dans un premier temps la demande expriméacuohdes éléves de formuler par écrit «
dix mots qui, pour eux, renvoient au métier d'ingén », alors que dans un second temps, a
I'issu d'un classement listé du premier recuetlalenées, les sujets doivent se positionner face a

chaque mot inducteur : ils cochent la colonne «itjpos si ce mot correspond a leur

% FRAYSSE B. (2000), " La saisie des représentatfung comprendre la construction des identité8eyue des
sciences de [I'éducation, Volume 26, numéro 3, [en ligne]. Disponible sur : <
http://www.erudit.org/revue/rse/2000/v26/n3/00029%an| >(consulté le 16.02.2003).

*Ibid.
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représentation du métier d'ingénieur ou « négatii xce mot ne correspond pas a leur

représentation du métier d'ingénieur.

Fraysse ressort du recueil de sa pratique d'untedearitems qui ont trait a des dimensions
internes a l'individu (définition générale et gtédi humaines) et d'autre part des items qui
renvoient & des dimensions externes a l'indivitats social et image).

Ainsi, deux pdles divisés eux méme en deux embemehts se distinguent nettement a définir

les représentations des éléeves au regard de lerasppions professionnelles de l'ingénieur :

- Le premier, une représentation de typscientifique» (une dimension cérébrale, de réflexion,
interne), a profilégocentré(esprit de création, a valeur individuell@y a profil hétérocentré

(responsable, ouvert aux autres)

- Le second, une représentation de typ@on scientifigue> (dimension de l'action, externe), a
profil industriel (carriére, sécurité / indépendant, prestige)a profil commercial(manager /

adapté a un environnement économique).

Les différents profils socioprofessionnels :

NOYAU STRATEGIQUE NOYAU STRATEGIQUE
« scientifique» « non-scientifique»
accent porté sur la réflexion accent porté sur l'action
sur les définitions générales sur le statut social et sur
et sur les qualités humaines l'image
Créatif Responsable Profil industriel Profil commercial
(Introvertie (Extravertie (Carriériste - externe (Manager - externe -
interne) interne) prévoyant) adaptatif)

A l'entrée du dispositif de formation (T0), cesrégentations sont distribuées également chez les
scientifiques et les non-scientifiques, alors da'din du cursus ingénieur (T1), le groupe des

non-scientifiques compte 35% des éleves et cehisdentifiques 65%.
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2°®partie : Analyse des discours

1- Représentations sociales et déterminants sifbjdet éléves

1.1 -Les représentations socioprofessionnelles
1.1.1- Ancrages professionnels

2 - L'influence du relationnel sur l'orientatiorokgre et professionnelle des éléves

2.1 -L'impact de la pédagogie et des valeurs de I'éanlde vécu scolaire des éleves
2.1.1- L'autonomie pas a pas
2.1.2- Temps subis - temps choisis
2.1.3- Prestige et didactique
2.2-De la reconnaissance
2.3-L'identité se situe dans la profondeur de I'échange
2.3.1 - Les tendances identificatoires

2.3.2 - Les work groups, la quéte d'informationetommunication en interne

L'étude des discours des éléves rencontrés poue netherche a fait émerger une

variété de tendances significatives quant aux sgotations qu'ils se font du métier d'ingénieur.

Aussi, outre une approche concernant la cartogeagéil’horizon professionnel des apprenants,
les types d'ancrages privilégiés, les tendancegifdatoires caractéristiques et les déterminants
qui finalement forgent le profil de leur parcounsus proposons par la discussion qui va suivre

de reprendre et commenter les hypothéses soulavéetsoduction de I'étude. A savoir :

- Le postulat d'une incidence majeure du relatibaaeles conduites individuelles et notamment
»  Les conséquences de la transmission de la cutioriidle
»  Les effets de la pédagogie de I'école sur les at@iformation
% La fagon dont elle rejaillit sur la capacité @éésves a construire un projet
% L'influence des valeurs de I'école sur les cositsns imaginaires des éléves

»  Les enjeux de reconnaissance sociale et de presiigeves par les motivations
évoquées

- Et en définitive, I'émergence probable d'une ecridentitaire pour les éleves les moins
expérimentés aux applications de la formation.ddpadement des éléves deahnée : Sollicités
par les intervenants pédagogiques a se définir lidaoadre d'un projet professionnel, alors que
leur perception des contextes et possibilités peidmnelles ne s'étayent guéere plus que sur du
réve, sinon peut-étre avec l'appui de quelques edritexpérimentales, idéelles et

représentationnelles.
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1 - Représentations sociales et déterminants gdifbjdes éleves

1.1 - Les représentations socioprofessionnelles

A l'entrée du dispositif de formation, la représtataque se font les éléves du métier

d'ingénieur est initialement foue », « aucune réponse avec des faits [...] avec telles

responsabilités, telles missions.

Chemin faisant et ce principalement du fait deigmements et des échanges, la vision de la
profession, souvent confondue avec le propre dewmil'éleve se dit pour étrevaste», «

variée», a choix multiples, diversifiée».

Parfois encore tres obscures jusqu'en seconde atnge quand bien méme un ou plusieurs

proches, le pére des éleves le plus souvent, iestéione un représentant de cette profession, le
profil d'un métier d'ingénieur se précise essdetint a partir des premiéres démarches de
stage.

L'exemple d'un modéle parental, d'une fonction sage a compter d'une expérience pratique et
le suivi "Projet Professionnel Acquis et Compééstiale I'école aideront a spécifier les parcours

individuels et, peu a peu, voir se dessiner coaorént de premiers profils possibles.

1.1.1 Ancrages professionnels

Initialement trés technique, la vision de l'ingémiex l'entrée de premiére année se
modifie au fils du temps de sorte que l'importadeecette caractéristique s’estompe peu a peu
en faveur des relations humaines : L'accent estépsur le travail d’équipe, alors que les

modalités de la relation client et partenarialprseisent.

Les ancrages professionnels conservent toutefois asipect technique / scientifique
généralement fort, et sont fréquemment couplés kveersant <aumain», la composante «
management> ou encore avec l'importance ducentact client». Ces trois modalités des
relations humaines peuvent se compléter ou bienpéficées en oppositions éventuellement

paradoxales les unes avec les autres.
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> Pour Ludovic (8 année), désormais positionné sur I'option O.M*T.la représentation
de l'ingénieur a I'époque de son inscription adlécétait celle d'un gadre supérieus : «celui

qui congoit». La visite de la premiére entreprise effectugéestage dans le cadre de I'école l'a
amené a prendre conscience et a s'interroger lamgntesur la question desresponsabilités»

du métier et peu a peu sur celles debesoins» et du «partenariat » soulevées par
I'environnement de la formation. Ceci pour en amia réactualiser strictement sa vision du
métier - A savoir : «quelqu'un doté d'une compétence technique, c'dgteaayant une bonne
base technique. Une personne portée vers le dialogugestion et le management, qui utilise
une pensée par systemes, des acquis notablesestesihumaines et en gestion d'équipe, ainsi
qu'une bonne culture générale

Le «feeling» de Ludovic pour la solution irformatique», par opposition a quelques lacunes
constatées quant a la logique de conception deaiwcest applications des autres secteurs
d'apprentissage, I'a amené a se définir en tanpqueur d'une «louble compétence. Avec
principalement, une <ase technique» (« un ancrage technique spécifique au secteur
informatique) et secondairement, un potentiemanagérial » (« un ancrage du cété de

I'encadremend). Son pére estirgénieur technico-commercial

> Eric (¥ année - G.0.P1 & A.2.1.*% retient pour sa part deux ou trois possibles pour
I'avenir qui seraient les suivants :

- Une activité de «estion de proje» sur le réseau ferré suivant le modele de Femging
(étude et prestation de services)

- a méme hauteur d'appréciation : De estion de production (prévoir les achats / assurer le
contact fournisseur)

- et finalement la possibilité d'une orientation direction de la «gestion de flux> (dans le

secteur des services : banques ou assurances)

A noter que son pére est ingénieur : orienté eitpment en direction des secteurs de
I'électricité informatique et de la productique gd#isciplines somme toute trés techniques), il
s'en est allé jusqu'a un poste de technico-comalefdie la vente et des activités de

représentation). Premierement en place de respenagroposer ses services aux entreprises
(de la vente de machines automatisées), il est@mpénsuite dans plusieurs entreprises. |l
exerce en définitive, au moment de I'étude, darsebéteur de I'aéronautique (pour une mission

de suivi client, couplée parfois a des activitésaieception de produits).

40" | 'option Organisation et Management des Techigige!'Information
1 |'option Gestion des Opérations de Productidrogtstique
42 'option Automatiques et Informatique Industrsl|
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Sa mere, a son tour, sans en avoir la qualificatipphdmée, a également exercé plusieurs
fonctions d'ingénieur dans une raffinerie de pétr@n international, aux Etats Unis, puis en
France et en Belgique). Elle est actuellement sniw de projet », « gestionnaire d'opérations
en tant qu'externe » : Soit, de l'ingeniering oécada régénération et a I'entretien des réseaux

ferrés.

>  Frédéric (8 année - O.M.T.I. & G.I.P.A.[}), « orphelin de vocatior», me dit ne pas
avoir été influencé par les souhaits professiondelses parents (leur désir de le voir devenir
architecte notamment). |l souhaiteavailler par projet a la définition et a la misen place
d’'un systéme dans une entreprise cliente. Cela-@weatdu consulting. Mais je pense aussi par
exemple a I'implantation de réseaux sans fils damsiépartement. Travailler pour Cegetel SFR
a la mise en place de réseaux WiFi (réseaux locans fils) dans les lieux publics ou des
entreprises. Ce marché apparait aujourd’hui : jserai certainement trop tard pour travailler
sur ces implantations... en France. Les technologueduent sans cesse, il y a toujours a faire.
Je me vois comme interface entre le client et ggé technique. Le contact avec le client sera
important. Comme le fait de travailler par missimoyager, en France ou en Espagne. Lorsque
je dis voyager c’'est me déplacer en fait, jaimerpbuvoir avoir des « voyages d’affaire », 3

jours a Avignon, une semaine a Marseille [».].

Malgré la présence de quelques incertitudes at degeopportunités a venir ou encore a propos
des préférences et désirs personnels, chacun éessélencontrés a pour le moins posé les

premieres pierres d'une ébauche quant a la définitun projet professionnel.

Des projets professionnels en définitive tres difiéss desquels il se dégage des points de
convergences récurrents : I'émergence de noyasxadunoyaux stratégiques centraux collectifs
qui viennent structurer les différents champs éesésentations individuelles.

Ainsi, les souhaits de travailler par projet, ersipon de consultant ou encore a la gestion de

production sont les plus fréquemment formulés.

Nous retiendrons la proportiod¥s - % (technique - relationnel), en écho des disco@s d
éléves, jusqu'a illustrer par le schéma suivarst,plencipaux ancrages métiers évoqués, eux-

mémes inscrits dans un panel de profils et de secprofessionnels :

43 Le Génie Informatique Pour |'Aide a la Décision
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Les représentations et ancrages professionnatfie Bignalétigue

Ancrages; et priofils; ingénieurs; :

- Gestion de projet

- Gestion des opérations

- Analyse valeur, qualité &
anticipation des risques

- Conceptions logiciels

Klngénierie de la conception\

/ Organisation et management\

- Consulting
- Analyse des processus

- Audit, réingénierie des processus

/ Génie industriel \

- Gestion dela
production

- Gestion de flux

- Variété des champs
d'application des
différents secteurs :

Informatique
Logistique
Automatique
Energétique
Nucléaire
Environnement,
+  Aéronautique
etc.

- Gestion de

kl'innovation

/

\ \_

- Ingénierie des compétences

)

~

Sciences

NOYAU STRATEGIQUE
Généraliste

Un couplage % - % :

-

«Technique / scientifique -
humaines »
(relation client, gestion de projets &
management des hommes

Relation
client

Gestion de
projets

Technique/
Scientifique

Managemen
des hommes

=> Une aptitude a analyser des besoins

»

‘/ Ingénierie de la \

décision
- Systemes intelligents
d'aide a la décision
- Data mining
-Veille et intelligence
économique
- Management des
connaissances
- Génie stratégique

\ J

et la capacité a imaginer des réponse

f Systemes d'informations\
et réseaux informatiques

-

Marketing
Technico-comm

~

ercial

- Systemes d'Information
Stratégiques

- Audit S.I.S.

- Implantations réseaux

- Management de la relation client
- Benmarking
- Conception a I'écoute du marché
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2 - L'influence du relationnel sur I'orientatiorokire et professionnelle des éléves

Les tendances des éléves, a considérer leurs reftises professionnelles, vont dans

le sens d'une stabilisation ou cristallisation dhodele (parfois deux ou trois) qui va venir servir
de point d'ancrage au choix d'option ainsi qu'dald@ration du projet et de lidentité

professionnelle, en vue d'une cohérence globale.

L'identification de la situation professionnelléiute est envisagée :

> a partir de la profession du pére ou autre(s) m®d¢tes oncles, la mere, les fréres et sceurs,
etc.). Avec en définitive un projet professionneldirection du méme secteur économique
(l'industrie, le réseau ferré, les SS2I) et / oulalenéme fonction (développeur, chef de
projet, technico-commercial, directeur), ce qumpéche pas que le chemin entre le modéle
et la décision finale puisse étre par ailleurs &rgment sinueux et criblés de détours,

d'impasses et d'oppositions.

> a partir de rencontrent avec des ingénieurs etrdteans réalisés au cours des stages (la
similitude de I'age, du sexe et du titre jouanfareur d'une identification du fait d'une plus
grande proximité soulevée).

> a partir des enseignements et / ou des inclinapersonnelles vers telle ou telle discipline.

> a partir des work groups, de la quéte d'informatieinde la vie en interne

> a partir de la pédagogie et des valeurs de I'école.

2.1 - L'impact de la pédagogie et des valeursé@mle sur le vécu scolaire des
éleves

2.1.1- L'autonomie pas a pas

"L'idée que le comportement, les actes importdetka vie sont orientés
non point par la personnalité autonome, consciemi@s par d'autres
puissances, laisse une impression d'incomplétumhacthevement”

(Moscovici, 1961 : 133)
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La notion d'autonomie fait partie, avec la créstivia réactivité, l'ouverture culturelle, le seles
l'initiative, I'importance du relationnel et duvteal d'équipe via le concept du projet, des prémit
retenues comme essentielles, non seulement a éomsids valeurs de I'école mais également

celles des éleves.

En un sens, la pédagogie interne semble porteirges Les attentes de I'école se concrétisent
dans les réponses des éleves a tendre en direlittitudes reconnues de part et d'autre pour

étre celles requises a la formation du métier dhngur.

« C'est vrai qu'on travaille souvent en autonomiejrdgagre tout doucement, sans vraiment s'en
rendre compte. Et des que I'on en a besoin, onsauéien de I'école, de part les enseignants, de

part la direction de I'école (Junior - $ année) .

Le cbté technique est conservé comme socle pédagngil rassure généralement les éleves
alors que par ailleurs, I'approche de I'entrepraatglautre point clef pédagogique, semble plus
difficile a envisager par les apprenants, plusigissable :

- « J'aimerais bien lancer mon entreprise. Pour cafailidrait que je trouve une idée ou un
concept. Mais, ce n'est pas tout de suite, je commat faire une expérience professionnelle avant
et puis de toute facon il faut de I'argent pour@ecer donc, ce ne peut pas étre immédiat. [...]

Je me verrais bien avoir changé radicalement a @€ (Antoine - 3année) .

Jusqu'en Bannée et peut-étre encore €nafinée, le management également reste difficile a
aborder : «C'est la que je patine» me précise Julien. Cette dimension semble fimate

s'‘acquérir peu a peu a compter principalement dgesdion de projet, et ce essentiellement
lorsque I'éleve est en position de chef d'équipst. dpprentissage a lieu a partir des projets
réalisés en interne (Le projet management, le p@j8.E., Egg Race en anglais, etc.) ou bien, et
parfois plus encore, depuis ceux menés en extiaiwo(des responsabilités associatives,

I'administration d'un club de sport, I'animatioar® troupe de théatre, etc.).

A ce sujet, les inconditionnels de l'activité exdlaire ont été évalués a plusieurs reprises par
les éleves eux-mémes a hauteur de 30 pour-cembidesirs, contre 50% attribué a une majorité
moins entreprenante et plus attachée aux résattataires. Alors qu'une derniere part des éleves

de 20% a été située a l'entre deux.
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Quoigqu'il en soit, la pédagogie par projets plgite fait l'unanimité du fait de son efficacité
pédagogique. Son intérét affectif, la diversité sks applications, son caractére concret
directement professionnalisant, favorisent l'itiNi@ et la créativité.

Ses apports, a considérer la sphére relationmadle/ent étre particulierement instructifs quant a
I'approche de la gestion de groupes ou d'équipss @ile de la gestion de conflits.

Ainsi les projets emportent-ils un suffrage largetmmajoritaire en leur faveur en réponse a la

guestion posée aux éléeves des atouts pédagogiguésale.

Le souhait d'autonomie représente quant a lui grage fort tant du coté des éleves que de celui
de I'école. Il se trouve toutefois frequemment §aklvaudé quant a la signification qu'il revét au

fils des fantaisies individuelles. Souvent tradyt les éléeves comme l'aspiration d'une large
liberté d'action et de décision, la notion d'autore se détache alors de l'idée spécifiée par

I'école du fait d'acquérir des requis pour I'exar@’'une profession.

Aussi, dans le méme ordre d'idées et a suivredigle de compétences reconnue sur la plate-
forme socio-économique depuis les années 80, la&se#€ subséquente de résoudre des
problemes méthodologiques et d'acquérir un sawediie;fde s'approprier des gestes spécifiques,
un potentiel technique afin d'étre en mesure dermde a une commande professionnelle, il

semble que cette logique soit moins prégnante kéarsouhaits des éleves que celle de se diriger

selon leurs préférences individuelles.

Pour exemple, Anne {3année) privilégie par godt le travail d'équipeteatd a «assimiler »
principalement ce qu'elleaime bier.

A considérer les méthodes de travail a l'actif @dosmation, elle me dit formuler ses choix a
partir de ses envies professionnelles Et, malgré mon insistance a percer les mystbzeses
stratégies d'orientation, elle renchéritparce que j'aime bieh». Anne est bretonne d'origine,
dans le Finistere Nord et [...] voudrais travailldans la marine». Elle a visité Océanopolis

et toutes les autres infrastructures maritinsede sa région. Sonréve» serait d'obtenir un jour
un poste d'ingénieur chercheur a IFREMER Je«bosserai la-bas un jous. Elle pense pour
cette raison qu'il serait préférable aprés 9aadnée au génie des Mines de s'engager dans la
formule d'un DEA doctorat de microbiologie de I'eauec une école généraliste. Elle ne décrira
que trés succinctement ce qu'est pour elle un iagen un «technicien» trés emprunt de «
communicatiorns, naviguant entre le relationnel», le «travail d'équipe», le «<négoce» et le «
managemer.

A s'imaginer ingénieur, elle se voicemme lui», son pere, sans plus, ni moins.
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- Exactement comme lui(8ourire)

« Oui, exactement comme kii(enjouée et ravi du constat)

Sauf exception, les éleves s'orientent majorita@rga compter de l'intérét qu'ils portent a
I'égard d'une matiére ou d'une activité. Ills cheminprincipalement en vertu du principe de
plaisir, parfois plaisir-passion, alertés le caséamnt par les éventuels écarts liés a la viallkté
leurs démarches, le cachet des conseils de pramfaigant foi.

Quelques-uns d'entre eux, aussi plus assidusorseedt toutefois ponctuellement pour défi de
corriger ce qu'ils pensent en eux faire pointsaief: la maitrise orale et la confiance en soi le
plus souvent, qu'ils recherchent par le biais di@tite ou bien a passer peu a peu par d'autres

caps de mise a I'épreuve.

Les contraintes sont toutefois avant tout cellesé&bele, plus souples qu'en classe préparatoire,
alors que les éleves se souviennent amérement dgueur et des exigences acharnées de
'année préparatoire. Et, par conséquent, leudu#sio de ne pas poursuivre sur deux an un
cauchemar cyclopéen pour préférer I'optique d'wadeégénéraliste : Rlus ouverte», « plus
riche », avec «wn programme dynamique et innovant«une vie extra scolaire assez actie
offrant une plus grande marge ddiberté », «plus proche des realités professionnebes«

demandant moins de travailet provoquant moins de stress que la précédente.

Les mineurs semblent déléguer une large part dpekd d'une logigue de compétences au réle

des enseignants.

Quelles préconisations vaudraient pour amélioraion

Qu'en est-il dans I'ensemble de la motivation teges ?

Autant les stratégies personnelles d'apprentissag®nt pas clairement planifiées et définies en
direction d'objectifs clairement prédéterminédantil existe une attente a priori fondée envers
I'école a poursuivre des finalités d'adaptabitie professionnalisation, de prise de distance vis a
vis de la dimension professionnelle, de méme qu'demande de liens signifiants plus
frequemment réfléchis & accorder la théorie etréique, autrement dit, a interroger la praxis.
Ceci dit, nombre d'éleves ne se référent guérarapl@pre responsabilité a agir en ce sens, leur
tendance premiére est de se faufiler entre ledagas du programme pédagogique et d'y trouver
malicieusement leurs avantages.
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Leurs attentes se doublent par ailleurs d'unemé@tian a I'égard des compétences enseignantes :
A savoir, celle de majorer les aptitudes des ens@ity-chercheurs a transmettre et a motiver leur
public alors que, I'ensemble des éleves s'accotdatdfois sur le fait que les contenus des cours

sont dans lI'ensemble tres bien maitrisés.

2.1.2- Temps subis - temps choisis

La requéte de I'établissement a I'égard des éilege du fait de s'inscrire dans une logique
d'action ainsi que de devenir acteur de sa formaRour ce faire, un systeme de cours a la carte
est organisé a partir de 1§ 8nnée d'études, au regard duquel les apprenanist dnient6t a
choisir leur orientation en se déterminant pour op&on principale, une option secondaire
moins conséquente, et quelques autres unités derdddrement sélectionnées parmi le reste des
possibles. Les parcours s'individualisent par cgmsét. Plusieurs modules sont toutefois

dispensés sur les mémes créneaux horaires cengjte lles plages disponibles.

Les contraintes de I'école laissent une margebaeté a minima pour les 2nnée. Cette marge
est plus importante erf année pour laquelle les activités extra scolaimmsmencent a fleurir.
Une forme de pression scolaire est ventilée en dlireiter les mineurs a mener une vie
associative en extra scolaire bien que cela saifbigarendu impossible par les échéances

imposées du programme qui se déploie en parallele.

. «Le responsable des sports et de la vie étudianiegeeffectivement dans ce sens [...].
Les délégués des autres promos sont en train denpas'investir pour essayer d'obtenir une
reconnaissance accrue des projets extra scolaiaeed'@cole justement, parce que ce sont des
projets dans lesquels on passe beaucoup beaucotgmes, on s'investit énormément et puis
ce n'est pas forcement reconnu a sa juste valeur.

Par exemple il y a des éléves qui prennent en e#ogganisation du gala de I'école, au
moment de la cérémonie de la remise des diplémesle®mieres années et c'est vrai que ¢a
demande un investissement colossal parce qu'iltguée une dimension managériale et
logistique a geérer. lIs s'investissent énormémarntdddans et ce n'est pas reconnu comme tel
par I'école, ce n'est pas mis en valeur.

L'argument de I'école face a cela c'est de dir&Si. dn se met a regarder les projets extra
scolaires et puis quasiment mettre des notes laugegela ne vous laisse plus de liberté pour

vous évader un peu de I'école justement et faitre alose. Mais bon...
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Les deux argumentations sont acceptables. Maisy..aildifférents types de populations a
I'école, il y en a qui ne font rien pendant 4 ansnaveau de l'investissement et puis il y a des
gens qui ne font que ca. Apres, libre a chacun'alganiser comme il le souhaite mais cela
peut étre un petit peu dommage du point de vueétdediants, en tout cas, un petit peu
dommage d'imaginer s'investir et puis finalemeniphes avoir vraiment envie de s'investir
parce que ¢a demande beaucoup de temps et queugdu&aoté, on ne peut plus bosser les
matieres de base sur lesquelles on est évaluéesiti@llement voir sa scolarité peut étre

remise en cause pour ¢a(David - 3 année)

Par ailleurs, et en réponse aux imposés du progeapgdagogique, il s'aveére que le choix des
stages se fait plus souvent de la part des él@évémnetion des occurrences de la réalité (le choix
d'un pays d'accueil pourra venir du fait qu'un paésent sur place est en mesure de les
héberger durant la période du stage, ou encore pare la place est disponible en retour d'une
réponse délaissée par un autre éléve). Aussi lesrdées individuelles se déterminent t'elles

plutdt en réponse aux demandes de I'école quapport a un projet personnel prédéterminé.

Les évaluations des éléves fondées sur le jugeheemportent sur celles fondées sur l'analyse
des informations, alors que les stratégies indelids, plus réactives que proactives sont somme
toute assez tributaires des modalités du prograp@dagogique.

Chemin faisant toutefois les éléves sont de pluplas acteurs de leur formation. La différence
entre les 2et 3 année est assez nette de ce point de vue. Leapnagg scolaire lui-méme incite

et favorise cette possible évolution. LésaBnée ont plus de temps pour construire une vie en
extra scolaire et définissent une vision de la gugsibn plus ciblée, plus précise et plus

caractérisée que pour les éléves tanée.

La logique d'excellence scolaire soulevée par Cahéarry en tant qu'elle primerait sur celle
du projet professionnel est beaucoup moins de adsermais que lors des années de classes
préparatoires. Les éleves de premiére et deuxiémm&eala maintiennent peut-étre encore
quelques temps mais elle tend a s'estomper asggEamlent dés lors que la troisieme année est
entameée.

Les éleves sont de plus en plus au fait des réaléio-économiques. lls déterminent aussi leur
choix de formation en vertu de ce critére et cegndale peu de précarité susceptible de menacer
leur avenir professionnel.

Il est notable, toutefois, que l'une des optiormyriant préférée de prime abord par un certain

nombre d'éleves, se trouve finalement a étre rékgm seconde position de choix d'orientation
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du fait du peu de débouchés qu'elle suppose séaléé du marché. Ainsi, lI'univers du Génie de
I'Environnement, moins porteur du point de vue ‘'dmploi, a été a plusieurs reprises un peu

délaissé au profit d'options plus sécurisantes.

Aussi, 6 éleves sur 27 (dont 4 délégués sur 6 regres) réfléchissent l'intérét d'une formation
complémentaire a celle de I'école avant d'envisaggremier emploi.

Leurs motifs d'explication a cet égard tiennentégalement du fait de parfaire leurs compétences
professionnelles sinon de se spécialiser dansaiawedéterminé et ainsi d'ouvrir plus facilement
les portes qu'ils souhaitent emprunter ( le manketia microbiologie de l'eau, les sciences
cognitives, etc.), en en passant par un doctorptug souvent ou bien par une formule encore
indéterminée sinon par un mastere.

Les partisans d'une thése évoquent égalementwjetdesir golt pour les études approfondies.

- David (3 année) pense qu'un parcours de thésepermettrait de se former intellectuellement
de facon tres trés pointue, avec une démarcherigesireuse, longug|...] » : «Je suis assez

intéressé par les sciences cognitives et puis Uplege qu'il peut y avoir entre le technique et
I'hnumain a ce niveau la. Et puis on peut trouveimpld'applications aprés qui sont par derriére :
Il'y a I'imagerie médicale, l'intelligence artifeie, I'interaction homme machine. Enfin, toutes

ces choses la qui peuvent étre tres intéressaatiesyve »

- Julien (8 année) envisage quant a lui la suite de son per@uregard de deux bifurcations
possibles : «.e mastere entrepreneuriat proposé par I'école.ecapa 4éme année : pour la

carriere et par godt. Pour faire carriere c'est sréapide. C'est tres centré entreprise ... ce qui
donne un carnet d'adresses bien rempli. On arnige tapidement trés haut dans la hiérarchie...
a un poste de direction.

Ou bien le conseil... si je n'arrive pas jusqu'aastere»

2.1.3- Prestige et didactique

En un contexte ou I'excellence meéne la danse. Ageésgénérations d'ingénieurs promus pour
leur mérite aux prix d'honneurs et reconnus a tre pour faire partie des meilleurs, Pierre
Bourdieu dans "La noblesse d'état” (1989) soelighapparence miraculeuse” de cette
"homologie que I'on observe entre le champ desd&sgcoles et celui du pouvoir.”

L'apparence miraculeuse de cette homologie queolimerve de surcroit entre le champ des
Grandes écoles et celui du prestige.
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Et Pourtant, & regarder vivre les mineurs commesatouter se dire, ils ne semblent guére se
soucier du prestige ou des effets de pouvoir.
Le « plaisir », le fait d'«aimer » ou encore de porter irtérét » a une discipline, prennent

I'avantage dans le classement de leurs priorités.

Aussi, nombre d'entre les éléves relegue la vdieanciére en second niveau de priorité pour le
choix d'un métier, dans le sens ou les revenutemdte tout comme le statut visé ou le prestige

de la profession, ne doivent pas se jouer aundétri de la qualité de vie.

« ...Dans l'ordre je dirais : L'accomplissement dangrbesail ; Le rapport argent / temps libre ;

La qualité des gens avec qui je travaille et paiprestige. » (Guillaume - Fi2).

Monia (Fi3) me précisera a son tour qu'elle soehfgire un métier qui lui plaise beaucoup et
dans lequel elle puisse s’épanouir :Jai opté pour des études avec lesquelles je serais
completement indépendante assez vite. (...)

De préférence : I'intérét du travail, I'ambiance tlavail, les responsabilités et les possibilités d

missions a I'étrangem

Deux classements somme toute assez représentditendances générales des éléves alors que
les notions d'accomplissement ou d'épanouissenad k& travail prendront pour chacun une

coloration particuliéere.

L'importance de la question financiere va fréequeminde pair avec celle accordée au prestige, a
la reconnaissance sociale, ainsi qu'avec l'amb#iola force de motivation qui se dégage des
discours : Des dimensions finalement trés intrigués unes aux autres.

Ceci étant, d'autres motivations non moins porteubaspirations restent de mises : Celle de
participer a la cause de I'évolution humaine notamtmen qualité d'ingénieur sans frontiere par

exemple.

Aussi les postes de direction sont-ils présentés iflastrer les choix les plus ambitieux.

Les questions relatives a l'argent ou au prestigeplus d'une fois géné les interlocuteurs : Les
filles plus généralement. Ces registres consergrobre leur part de tabou social et il n‘est pas

toujours aisé d'avoir I'exacte information a leujes d'autant qu'il semble que des mécanismes
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inconscients viendraient facilement parasiter léponses : mécanismes de défense, honte,
culpabilité, manque de recul.

Des registres de surcroit susceptibles d'entrerp@mmdoxe avec des valeurs disons plus
humanitaires, sinon éthiques, de méme qu'avecdmathdité sociale et de ce fait, de porter le

sujet a la dissonance.

Certains des éléves préféreront les notions deodéfhallenge a celle de prestige, au regard d'un
objectif hautement désiré a atteindre. Le faitrd'@npressionné également, le c6té « mystérieux
» de la profession. Alors qu'une majorité pendaite exception soulévera les connotations

d'orgueil ou de mésestime a I'égard du prestige.

Les termes de konne popularité>, de «enommée> ou de «¢éputation» feront meilleur usage.

Il est & noter cependant que la tendance a sedtéfefentrer dans les jeux de la brillance du
miroir aux alouettes, n'éte en rien, et a plus ditre, la renommeée d'un établissement ou bien
encore le prestige d'une école de tenir lieu déreéte a la détermination d'un choix

d'orientation.

17 % des éleves rencontrés disent avoir choisidption de formation aussi du fait de l'ouverture
supposée de ce secteur en direction d'une capiéstigieuse (cette raison n'a toutefois jamais

été donnée pour premier critere de décision).

Les motifs alors évoqués pour accorder privilegesipostes prestigieux sont les suivants :

> Un choix en direction des postes a responsadilipostes de direction

> Une orientation a visée d 'autonomie : autonodeielécision principalement

> Par défi ou avec la visée d 'un accomplisserpensonnel qui corresponde aux aspirations
propres

> Pour des avantages financiers substantiels
> Al’exemple de la carriere d’'un proche a ca¥se€patant

. "Mon grand-pére... qui a fait des choses vraimeritaexdinaires. Je crois que je

n‘arriverai pas a faire pareil. Ce n'est pas possib(Amélie - 8 année)
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> Une revanche au regard d’un passé familialailifi
. " Enfin moi, mes parents sont ouvriers et c’est gaé j'avais une énorme envie de
mieux faire [...] C’est aussi peut étre inconsciemimee maniére de dire que l'on peut

naitre fils d’ouvrier et devenir plus tard chef dteeprise" (Nicolas - § année)

> Une reconnaissance sociale ou vis a vis desipsoc
. " J'aimerais bien que mes gosses soient fiers daitrgue je fais." (Guillaume - 2

annee)

Alors que par opposition, d'autres discours seilprdf majoritaires, en témoignage d'une
moindre importance accordée aux faits de reconsmaigsou de prestige :

« Qu'est-ce que vous mettez sous le mot "préstige’
. "C'est pas beau (sourire). Non, je n'aime pasecme. Pour moi c'est étre au-dessus des

autres et on n'est jamais au-dessus de personnepédm étre hiérarchiguement son
supérieur a la limite mais pour moi il n'y a pastdérarchie normalement. Il faut qu'il y en
ait une mais elle doit étre naturelle, par le savfaire, le savoir étre et les compétences. Si
je suis chef d'équipe, que quelgu'un me dit quetipose et qu'il a raison, et bien c'est lui

qui a raison. Il n'y a pas de prestige qui tienn@rancois, 2 année)

. "Reconnaissance sociale : Je ne vois pas envene @@ux chercher une reconnaissance
sociale. Ca ne m'intéresse pds.]

"La reconnaissance. Je pense a la reconnaissanda daealité du travail. Cela oui je le
cherche, mais c’est le cas de beaucoup non ? Lalpof. La bonne popularité je crois
aussi la chercher. Mais c’est difficile aujourd’hdé parler de ces thémes car je n’ai rien a
défendre, jai du mal a savoir ce qui m’'apporterdi¢ la reconnaissante(Frédéric, 3

année)

2.2 - De la reconnaissance

La reconnaissance s'entend principalement au relgala qualité du travail : L'importance du fait
qgue la valeur ajoutée et les aptitudes personnstiest reconnues par les collégues de travail,

par les pairs a venir, sur une mission futurejeunde stage.
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« C’est vrai que quand je suis en stage jessayeldiee au tuteur. Quand je reviens de mon
stage j'aime bien quand le tuteur a été satisfaitngbn travail, de mon comportement. Je pense
gue je serais trés peiné si en partant d’'un stageifeur me disait : « et bien écoute, jespere ne
pas te revoir »... Sic’est un éléve la...

En plus en stage, ils nous font I'honneur de nocsuaillir, ils font un effort. C’est un service
gu’ils nous rendent [...] Et d'une certaine margéje me sens redevable envers eux et donc

jessaye de faire du bon travail pour remplir martpdu contrat » (Pierre-Alain - 3 année)

Aussi, outre quelques réclamations aux suites dléoision défavorable restant au travers de leur
parcours, le fait de souhaiter clairement étre maagpar les enseignants ou par la direction des
études n'est que rarement formulé. Pour tentatveodnparaison toutefois, il semblerait que la

direction des études soit plus sollicitée a ce tijue les enseignants, mais plus alors pour des

items en revendication que par égard de gratitude.

Le regard familial et des proches importe égalenpentr une assez large part, malgré le désir
exprimé d'une certaine indépendance a cet égdrd'adit dés lors plutét de l'importance du
soutien, de la compréhension, de l'affection eladeonfiance mutuelle que des impressions de
prestige ou de fiertée.

La notion de fierté a plusieurs fois été évoquéeaus des entretiens mais elle s'en référait alors
plus exactement au sentiment éprouvé par les gadentvoir leurs enfants sur la voie d'une

réussite sociale.

2.3 - L'identité se situe dans la profondeur deHa@nge

2.3.1- Les tendances identificatoires

Trois tendances ressortent nettement des modalgésificatoires des éleves quant au repérage

d'une profession vis a vis de leur propre positenant professionnel a venir :

> Une Identification avec un paremi un proches nous l'avons vu : Le pere majogitaent,

la mére, les deux parents parfois, des onclesiana bu une sceur et quelquefois, I'ensemble des
freres et sceur... (pour 31% des éléves interrogés)

58



. "...deux beaux-fréres, I'un dirige une filiale d’'une nopae de cosmétique et puis l'autre
fait de I'import export. Donc voila, ils sont camént plus sur le terrain. C'est plutét

comme eux que j'aimerais évoluegAntoine, 3 année)

. "L'ingénieur c'est surtout 'exemple de mon peegatour de moi... des gens dans des

postes de managemeidulien, 3° année)

> L'identification d’une fonction possible percare détour d'une rencontre

> Un transfert positiplus ou moins marqué vis a vis d'une personnes :atiibuts de son age,

de son genre, et du titre qu'elle posséde, soneptibles de favoriser ou de défavoriser le sens

de la rencontre

. Monia, en 3année d'études, au sujet de son premier maistage ' Il m'a parlé de ce
qu'il faisait. Il était jeune en plus, enfin je saqu'il était content de faire ce qu'il faisait.
[...] Je crois gu'il n‘avait pas eu beaucoup d'auteegpériences avant. Je ne sais pas quel
age il avait exactement mais il ne paraissait p&s tvieux donc déja... enfin, c'était une

approche concrete de "Qu'est ce que je vais faegatbt ".

. Pierre-Alain (3 année), son témoignage sur la relation entretanee le responsable de
stage au cours du "stage opérateur” de premmegza” ... C’était un technicien supérieur,
un ancien ouvrier qui était devenu chef d’équipeismgui n’'avait pas la formation
d’'ingénieur. Ce n’est pas vraiment comparable. peut-étre acquis, les compétences une
fois sur le terrain, avec les mémes responsabititéss, c’est assez dur de ce dire que I'on
va avoir les mémes missions parce qu’on n'a pa®uaiula méme évolution. [..Quand on
voit quelgu’un qui n'a pas le méme parcours, onpeet pas se dire : “ bon et bien c’'est
exactement ¢a que je ferais . On ne peut pas €ird...] C’est plus dur de s’identifier en

fait. Mais apres, il faisait pourtant la méme chdse

Anne (3 année) citera pour sa part deux persongast dait signes derépére$ sur son
parcours. La premiere étant un professeur rencsuotrées lieux de sa prépa ATS qui, semble-t-
il, lui a apporté un échange marquant et signifidat une prospection commune sur la toile

dinternet et, la seconde, une relation a caragbassionné avec un ingénieur de I'Institut

Francais de Recherche pour I'Exploitation de la MEF bosserai la-bas un jour
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54 % des éleves font ainsi référence a une ou quitssirencontres significatives, sensibles
affectivement, rassurantes également, et ce notamme fait qu'elles offrent des réponses
particulierement attendues par les mineurs, ainsidps perspectives professionnelles réalistes
et concretes. Ces modeles professionnels, modidesificatoires, sont valorisés et introjectés
(intériorisés) par les éleves. Leurs composantgsifiEintes, en tant que socles constructifs,
seront reprises et personnalisées, pour constésgremiéres pierres du projet professionnel de

I'éléve, lui-méme a I'origine du choix des optidesformation.

Mis a part les identifications issues du milieu fiz@@het quelques exceptions, les relations éléves
- ingénieurs ont eu lieu, dans la plupart des cakesés par I'étude, au cours du "stage opérateur’
(c'est & dire, durant le premier stage de 10 sersaigalisé en fin de®f année, pour lequel il
convient d'étre opérateur de production et de ¢Ritésur un theme d'étude par l'intermédiaire

d'entretiens avec des responsables de I'établisteme

Les entretiens demandés par | 'école en consigrstage favorisent la prise de contact ainsi que

la mise en place d'une identification.

Nombre des éléves attendent avec impatience liaccees prochains stages : le stage ingénieur
réalisé en fin de troisieme année et le stage tridlde quatrieme année, dans l'espoir d'enrichir
leur pratique, de mieux saisir les ressorts duanéti de s'ouvrir peut-étre de nouveaux horizons

professionnels.
Aussi, les mécanismes identificatoires qui se jowmrire éleves sont-ils plus de l'ordre de

I'identité globale (le partage de loisirs, des @®jd'étude ou des échanges communs) que

précisément ciblés sur le registre du projet psademel.

2.3.2 - Les work groups, la quéte d'informationk@ommunication en interne

La maison des éléves de I'école loge prés de D8o-d@s mineurs. Chacun d'entre eux est relié
au réseau internet et toute connexion du postennatique leur communique I'état des présences
respectives sur la toile intranet. lls s‘'organisentommunication interne par l'intermédiaire des
work groups qui sont en somme des systemes degchet auxquels les affinités se retrouvent

en virtuel temps réel via un logiciel de messageirecte.
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. « En général, les gens qui sont dans un groupespiéntent, ils s‘aiment bien. En général

c'est le groupe d'amis quoi.» (Laétitia*-ghnée)

. « Le fait du réseau qui facilite les échanged @¢ne envahissant mais je pense que c'est un

équilibre a trouver. » (Monia -%3année)

. « C'est trés ouvert, ¢a va, ¢a vient. Enfinstctare que ce soit trés fermé.» (Laétitia®- 2

année)

Olivier (3° année) parlera dectans», «des bandes d'amis qui se retrouvent dans la vikerée
Qui ont leur propre usages. [...] a limage des bande potes de la vie réelle [».]JLes
"Aqualithes", "les Pirates des Mers du Sud, Bt véritables identités de groupesettains
sont méme relativement fermés. Ce sont des bafatesd...]

Je ne sais pas si chaque bande d'amis correspamkedribu sociologique mais c'est vraiment

I'impression que ¢a donne

Du point de vue de la communication comme de Fméttion, «il y a des échanges informels
qui ont vraiment une valeurs ajoutée tres forterBalus que I'utilisation du serveur mail

Ceci étant, l'internet reste tres primé, et ce atrirdent des ouvrages et périodiques. Les
systémes de mailing fonctionnent bon train (facdatrune 3Bpar jour). Les work groups bien
que parfois source de clivages manifestes partitipetivement a I'apprentissage de la vie
sociale, au déploiement des échanges et au fagmenir a vivre avec ou vivre ensemble.

Le sentiment d'une identité commune n'est guereiragppar les €léves, mis a part toutefois
comme I'a signalé Olivier & l'intérieur de certailes work groups.

Nombre des interviewés soulévent plutét le faitele indépendance et de leur autonomie que
celui d'une franche appartenance.

Et parfois de noter justement le désir d'une ptutefidentité d'école qui pourrait constituer les

prémisses d'une identité professionnelle ou d'deetité de métier.

Certaines similitudes se retrouvent toutefois aseroles différents discours : Les délégués
notamment ont exprimé de fagon flagrante un discoammun quant aux remarques formulées
a propos des modalités pédagogiques.

Cette population présentait par ailleurs une fddedance a souhaiter s'orienter vers une
formation complémentaire au terme de leur formatiamgénieur (4 sur 6 rencontrés), alors que

la moitié d'entre eux étaient inscrits sur la mé&mion principale.
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Des similitudes de pensées également retrouvéassidérer les propos des membres du Bureau
Des Eléves ainsi et surtout qu'entre éléves affaiéin méme work group : Les mémes choix et
de fortes similitudes quant aux raisons de chooptin ; des orientations vers des voies
professionnelles présentant des caractéristiquesncmes (un coup de coeur partagé pour
s'orienter vers I'humanitaire - un intérét pour demctions similaires - des récurrences
terminologiques) ; des projets communs ; I'évocat@changes concernant I'école, I'avenir, et
les enjeux de prestige, etc.

Aussi, certains des volontaires pour les entretaagette recherche ne se sont-ils décidés a
participer qu'aprés une discussion a ce sujet éfgxes d'une méme association (work groups et
Bureau Des Eléves).

Des tendances qui se retrouvent mais de fagon rlagreinte au niveau d'une méme promotion

: avec des points communs essentiellement quaateplésentation du métier d'ingénieur (des
ancrages professionnels et des valeurs simildingiisation de références lexicales communes).
Des tendances qui se retrouvent aussi principalepoem les éléves d€ année.

L'importance accordée au couplage de I'hnumain efadechnique est présente quelque soit
l'option mais ce toutefois de facon plus prononegeplus explicite pour les éleves ayant choisi
I'option "Organisation et Management des Techrsgleel'Information”. Le fait d'un intérét plus
prégnant pour le prestige est également plus préses ce dernier cadre optionnel alors que le
golt pour la diversité par contre est plus spgediment évoqué par les éleves positionnés sur

I'option "Qualité et Sécurité de Fonctionnement”.

En outre, bien gu'il ne semble pas de mise queplosse aller jusqu'a statuer assurément des
phénomeénes flagrants de stéréotypies, et ce pebabt du fait d'une certaine capacité de
distanciation propre aux éléves (leur aptitudeedngre conscience d'eux-mémes et d'autrui, ainsi
qu'une hostilité certaine qui les caractérise pa® vouloir trop se laisser influencer par leur
environnement social). Il est tout de méme a ndésrindices qui témoignent d'une adhésion a
des valeurs, des représentations et des expresstwnsiunes, d'autant plus fortes que les
affinités et les échanges internes a un groupeestattifs et authentiques.

Les constructions communes, l'action de phénomigleasitaires et notamment identificatoires,
d'appartenance et de différenciation, impliquerst eigjeux affectifs ainsi que des mouvements
itératifs d'équilibration entre les sentiments dpehdance et d'indépendance a I'égard des autres,
sachant que l'utilisation des communications vikkggendent a favoriser la proximité des éleves

entre eux.
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Le fait de l'identification n'est guere évoqué &isis des enseignants. Certains d'entre eux sont
pergus pour étre passionnants, ils sont aussiipde® premiers a étre sollicités pour décider de
choix importants (choix d'orientation, choix d'umgation ou d'un lieu de stage). Mais, il semble
que le fait d'une certaine distance, la différetieestatut, le vouvoiement... ne favorisent pas la
mise en place d'un terrain propice au déploiementmécanismes identificatoires. Le mode
relationnel enseignants - éleves est autre, sag@ardilleurs que mis a part éventuellement I'un
d'entre eux, aucun des éléves rencontrés n'a émsauhait de s'orienter vers l'enseignement ou
la recherche. Ce qui correspond d'ailleurs auxwaleéhiculées par I'école : Bien plus orientée
vers l'industrie, I'entrepreneuriat, les nouvetkshnologies et le management transculturel que

vers I'éducation.

Ceci étant, excepté du fait d’hésitations ou dgugés a cet égard, les échanges avec les
enseignants sont assez variés : en travaux dirggesnter cours, via courriels, du fait des

soutenances, en soutien des travaux pratiques suies de projet. lIs sont aussi somme toute
assez fréquents. Les plus grandes difficultéstidifinies a ce sujet relévent des rencontres inter

cours, malgré la haute disponibilité des enseignant

. « les professeurs restent quand méme professefimns.g avec la distance et tout. Mais je

ne vois pas de différence spéciale. (Monfaartée)

La tendance générale en cas de probléme consigeddis a essayer de trouver l'information ou

a résoudre le probléme entre éleves.

Aussi, sans aller jusqu'a soulever le fait d'umgeddentitaire, qui a fait un temps l'objet deéu
de nos hypothéses, il s'avére toutefois que leglde 2année sont généralement plus frileux a
s'exprimer et a s'adresser aux enseignants quedmes.

Le fait est par ailleurs que les éléves les pltifsaen extra scolaire sont aussi ceux qui se lgont
plus facilement présentés aux entretiens et égaleoeix qui sont parvenu a expliciter leur
vécu, les motifs de leurs choix et I'élaborationlele projet professionnel de fagcon la plus
développée et la plus structurée, puis somme teuigant un mode plus rationnel que pour

I'ensemble des participants : Des éléves posii®sar la 3année d'études majoritairement.
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v Conclusion

L 'horizon professionnel des éléves ingénieurs renesrau cours cette étude traduit

prioritairement une tendance manifeste a l'utiiatiu mode identificatoire pour premier repére
a l'orientation personnelle quant aux représemtatigu'ils se font du métier d'ingénieur, aux
projets professionnels qu'ils se donnent pour iievet quant aux parcours de formation qu'ils
retiennent pour étre pertinents. Les éleves saomga fort sur un modéle parental ou vis a vis
d'un tuteur rencontré au cours de leur formationeansomme un projet généralement moins

précis et une vision de l'ingénieur plus floue tpseautres éleves.

Chemin faisant, les éleves sont toutefois de phugles acteurs de leur formation. La différence
entre les 2et 3 année est assez nette de ce point de vue. Leapnogg scolaire lui-méme incite

et favorise cette possible évolution. LésaBnée ont plus de temps pour construire une vie en
extra scolaire et définissent une vision de la gssibn plus ciblée, plus précise et plus
caractérisée que pour les éléves darthée, sans pour autant que les spécificités pmgibues

de ces derniers ne se confondent avec I'hypothase drise identitaire évoquée a l'introduction

de la recherche.

Le postulat d'une incidence majeure du relatiorsugl les conduites individuelles est, sans

surprise, d'une évidence flagrante. Par contreetgsux de reconnaissance sociale, pourtant
retenus dans nos hypothéses de travail pour éar@ullement parmi les éléments moteurs des
motivations des mineurs, n'‘ont finalement été quue \@rifies au cours des différents entretiens.
Le souhait de conquérir un certain prestige égaime

- Le prestige n'a jamais été choisi par les élgms premier argument décisionnel. Il se voit

méme assez fréquemment connoté a la négative, grétérence accordée a des motivations
enoncées en termes de plaisir, de passion ou tlerd®

- Le besoin de reconnaissance quant a lui s'epprmcipalement a travers I'espérance d'une
reconnaissance de la qualité du travail réalisésAll est vraisemblable gu'il serait exprimé de

fagcon plus prononcée au cours de périodes arrpiéssavant sur la cartographie d'un plan de
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carriere (pour des professionnels en phase d'ssebtient, de tentative de maintien ou de

promotion professionnelle par exemple).

Les professions envisagees par les éleves senefeggqguemment a trois types de définitions : a
savoir, devenir chef de projet, consultant ou l@eoore gestionnaire de production. Chacune de
ces perspectives s'ancre dans une optique plutdageésaale ou bien alors plutdt technique. La
réalité professionnelle dénombre pourtant une todiéi de possibles a l'actif des postes
envisageables pour de futurs ingénieurs. Cetteatesad a reprendre les schémas véhiculés
préférentiellement par I'environnement laisse parséquent a penser a nouveau a des jeux

d'influences, conscients ou inconscients, quanichok projectifs privilégiés.

Aussi les valeurs de I'école transparaissent-dies les discours, a travers la reprise favorable
de certains éléments pédagogiques qui sont égalede=n points clefs dans le dispositif
didactique de I'école. La pédagogie par projatapbrtance des stages réalisés a I'étranger, le
désir d'autonomie des apprenants, ainsi que l'tapoe du relationnel et de la collaboration
constituent autant de points communs a l'une etréades parties. D'autres éléments tels que
celui de concrétiser un esprit d'entreprise ou ende réfléchir et de se forger des compétences

personnalisées ont été plus négligés.

La transformation du réle de l'ingénieur moderdas @xé sur la variété des contextes présents
ainsi que sur des aspects relationnels, abstriagdsremerciaux que pour leurs ainés, de méme
gue moins portés vers la technicité qu'il y a quetgannées, transparait de I'ensemble des
propos de I'école quant a la représentation duemdtes compétences soulevées sont dés lors
beaucoup plus complexes et insaisissables queepzasisé. Elles impliquent aussi un repérage
des schémes d'actions qui se déploient en trasl, rpar opposition aux situations
professionnelles évoquées ou simulées en context®rchation. Simuler la défaillance d'un
automate est généralement plus aisé que de maettrecéne la résolution d'une situation
conflictuelle interindividuelle.

Aussi, ces derniers éléments pourraient-ils expligun partie la difficulté des éléves a envisager

précisément le fait des attributions caractérigtinde I'ingénieur.

Ceci étant, quant bien méme des similitudes seuetnt de part et d'autre des discours, il
s'avere que la majeure partie des éleves reventiqussi une forme certaine d'indépendance a
I'égard de l'institution de méme que vis a viselad parents. Un fait qui se révéle étre moins

caractérisé a considérer les relations entreteanes les maitres de stage et ce moins encore au
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regard de celles vécues avec les membres des waunksy auxquels ils appartiennent. C'est
d'ailleurs essentiellement a I'égard de ces grqupsles éleves reconnaissent le plus volontiers

une certaine communauté identitaire.

Les modalités représentationnelles, de constructiomjectives et identitaires ici abordées

demanderaient toutefois a bien des égards d'étestiss de fagcon beaucoup plus prononcée
pour prétendre a des résultats précis, détaillpfustemprunts des réalités historiques a l'origine
des ancrages et des choix décisionnels des ékives,notamment a considérer les influences de

la transmission familiale et des work-groups.
Aussi, une différenciation des genres un tant geit fondée demanderait-elle des données plus

consistantes de méme si I'on souhaite considéreprigaraison des comportements d'orientation

entre les différentes années d'études.
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Grille d'entretien Annexe N°1

Orientations personnelles

et professionnelles

Quelle(s) finalité(s) ?
Par dela les objectifs

Quel(s) but(s) ?

Ce que je veux ...

Les représentations
professionnelles ?
L'ldéal du métier ?
Les valeurs individuelles ?
Personnages clefs, rencontres
signifiantes (famille, relations) @ /.........\..
L'avenir ?

Ce qui m'intéresse ?

Quelle(s) option(s) ?
Quelle(s) profession(s) ?

Quoi ?

Pour/quoi ?

Quelles motivations ?
Liens a I'histoire personnelle,
a l'identité sociale / a la reconnaissance
Sens - cohérence
Rapport au titre, a I'emploi, a I'argent
Rapport au plaisir et a la réalité
Rapport a I'excellence, au prestige

Quel(s) objectifs ? v

Interaction pratique / théorie
Connaissances - Compétences
(acquises/requises : accents sur I'autonomie/
les initiatives/ la créativité/ le travall Suivant quelles méthodes de travail e
d’eéquipe) quelle logique d'apprentissage
R A I m d r i t 2 S N RS- o . . .

ealisme au projet = . = Quels choix (cognitifs, relationnels e
Suivant quels criteres d'évaluation ? affectifs) ?
actuelles/ a venirje rapport au temps € Quel programme & venir, quel plan’ de
les conflitginternes / externes) gérer carriere ?

Quelle(s) intention(s) ?
(en terme d'action et
de stratégies de projets)

Comment ?

Pour quel(s) résultat(s) ?

quelles sont les personnes
susceptibles d'aider a éclaircir les
zones d'incertitud@
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Annexe N2

Grille thématique
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Tlona: ~ 2e année

Thémes

Extraits de I'entretien

Représentations métier

Comment vous vous représentez le métier d'ingénieten quoi cette vision a évolué avec le temps ?

« En arrivant a I'école, javais une vision "tetfue" de l'ingénieur, c'est a dire que je confamdagénieur et développel
Probablement parce que les ingénieurs que je copeasonnellement appartiennent au domaine duajgeinent.

Aujourd’hui, je sais qu'ingénieur n'est pas vraimen métier dans le sens ou les postes occupdeargénieurs sont infinime
variés. Personnellement, je me vois plutét tragadis le management.»

ur.

Nt

Ancrages métier

Son pére est ingénieur (développeur)

Sa rencontre avec des ingénieurs au cours d'ursgomigalisée au Togo (I'observation de leurs n@spectifs)

Choix d’option

1% option : Génie de I'Environnement.
2*™ option : Qualité et Sécurité de Fonctionnement.

Motifs du choix d’option
ou du choix
professionnel

Pourquoi le choix d'ingénieur ?

Et vos choix d'option ?

« Un peu par hasard... jJavais de bonnes capacitésiences au lycée et j'ai I'esprit plutbt logigdenc mes profs m’ont pousst
faire une prépa. Aprés, ne sachant toujours pagueeje voulais faire comme métier précisément, gpié pour une éco
généraliste en fin de maths sup. Ce choix s’est ¢@mhau cours de ma premiére année au vu delatsstde prépa...»

« 1°*® option : G.E. Par go(t pour tout ce qui toucherespect de I'environnement, & la gestion de I'ékai. fait une missio
humanitaire en Afrique qui consistait & installaraysteme d’irrigation ds un village du sud du Tega@’'est sGrement le souve
gue j'ai du role des ingénieurs dans cette misgiorme donne envie de faire cette option. »

« 2™ option : Q.S.F. : par défaut je 'avoue.... C'est option assez proche de G.E. qui me permet dsickieis cours au premi
trimestre qui pourront m'étre utiles en G.E. »

Y%
Q-

e

nir




Motifs du choix d’option
ou du choix
professionnel (suite)
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Quelles sont les priorités accordées aux choix sxionnels ou de formation que vous prenez en gaheér

-« Je ne suis pas s(re de bien comprendre la questige crois comprendre : "Quelle est 'importagae vous accordez aux étu
?u))

Ce que je veux dire c'est plutdt : Qu'est qui \airé priorité et faire qu'un choix va I'emporter suun autre dans une décision @
type professionnelle ?

-« Je veux faire un métier qui me plaise beaucowugars lequel je puisse m'épanouir. J'ai opté pas €udes avec lesquelles
serais complétement indépendante assez vite. (...)
De préférence : I'intérét du travail, 'ambiancdrdeail, les responsabilités et les possibilitésrdssions a I'étranger.»

En quoi le prestige intervient dans vos choix ?e peut étre le prestige de la profession ; la remoée d'un choix d'école ou d'optio
; la reconnaissance sociale qui en découle et cedvvis de qui ? ; I'importance accordée a l'argert

-« Je n'accorde aucune importance au prestige.uwefage mon métier pour faire quelque chose qaieng et qui me tient a coe
Il est pourtant probable qu’inconsciemment le pgestiu métier d’'ingénieur ait influencé mon choix.

les

je

>

LI,

Je n'accorde pas non plus une importance démeaulféegent. Je veux gagner assez pour vivre dignenmeais je ne suis pas tres

consumeériste....J’ai méme failli faire des études glawenir institutrice... »

Hésitations / Zones Aucune
d’incertitudes

Stéréotypes

Récurrences Aucune

Méthodes de travail /
évolutions stratégiques

Comment gérez-vous les diverses informations qunposent votre quotidien (choix des bouquins / @idtion d'internet / a qui vou
vous adressez en cas d'incertitude / interventiemscours ou autres demandes adressées aux ensefgrmanaux autres €léves, et
"

-« Pour le choix des bouquins, je travaille souwemtles bouquins que conseillent les profs, maisje rarement chercher aillel
car il est difficile de trouver un livre traitankactement du sujet du cours, et je n’ai malheureesé pas le temps de traiter p
que le programme !
Pour l'utilisation d’internet : pour tout, touttemps ! Pour les communications entre éleves, l@gegrofs, la Direction des Etuds
Une recherche d'infos tres diverses : Emploi dupgnnfos sur les entreprises, recherche sur jetsgie projets...

Pour toute la communication avec les profs j'wilisternet parce que les profs ne sont pas soulerst leur bureau et on perd
temps a les chercher, et puis comme ca ils répoggend ils sont de bonne humeur, car ils ne sasitqus toujours aimables...

) U)

)
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Rapport a la pédagogie
de I'école

Quels sont les points que vous retenez le plusahsgignements I'école (...) ?

« Je pense que I'ensemble des cours (enfin presgloenés a I'école nous permettent d’apprendreagir de la maniere la pl
adaptée possible a une situation donnée dans uextemonné : La réponse a la situation peut éteefais technique, humain
économique .. Nous apprenons a étre capables dermoas domaines ensemble, sans les cloisonner eumtr»

Qu'est-ce que les stages et les projets de I'éeoles ont apportés ? Que pensez-vous des choixédelk a ce sujet (nombre de stag
et de projets proposés / contraintes, etc. ) ?

« Les stages m'ont apporté d’'une part des conmaissasur le monde de I'entreprise (la semaine déctientreprise, le sta
opérateur) et d’autre part des connaissances sumare.

Il'y a eu 'EMPI (une étude de terrain), le pr@SE, la simulation d’entreprise...

La découverte du monde de I'entreprise me paraiéssaire pour mieux comprendre les problémes dentidles entreprise
mieux saisir les enjeux, et mieux comprendre di@mvient la stratégie globale de I'entreprise.

La connaissance de soi a travers une situatiomaglailt nous permet de mieux cerner les métiersroues souhaiterions faire :

Personnellement, je me suis rendu compte par ig tés différents travaux de groupe que j'avaisenain attrait pour les métie
du management.

Je pense que I'école a une politique concernanstheges tout a fait satisfaisante en termes desdetréle thémes (elle laig
I'entreprise qui accueille I'éléve choisir le themEertaines contraintes pour les stages sont asselles (la durée, la distance
rapport au domicile familial...) mais ne sont pagtatnices.

En ce qui concerne les projets, trop peu de teeyrselst consacré, et tous les créneaux sont coésexulr une trés courte période
Un projet estimé a 60 h de travail personnel gaodle nous demande rarement en dessous de 12Gtvaie L. De plus, dans cet
école, aucun projet extra-scolaire n’est valoniséme s'il peut apporter autant que n’importe quejgb école.»

Quelles sont les compétences qui vous semblentiaegudepuis I'arrivée a I'école et celles sur lesties il vous semble important ¢
travailler ?

« Depuis mon arrivée a I'école, il me semble awmiquis de nouvelles méthodes de travail, moinsases| plus souples, pl
adaptables a la situation. Je suis de plus mieépapée a la gestion de projet ( mais ce n’est pagdrole, mais plutdt par mc
action au sein du bureau des éleves). J'ai augsisaane meilleure capacité de travail en groupangeu plus de diplomatie...
Je pense que je dois encore insister sur le tramafroupe ; acquérir une meilleure capacité agdélé et apprendre a étre mo
exigeante avec les autres qu’avec moi-méme. Je prresces points sont plus du ressort du travesbpael que de la formation
I'école. Globalement, je pense que I'école doitefain effort pour assurer des cours techniquemeieure qualité, mais le
exercices pédagogiques (stages, études de tgrrajiets) proposes sont globalement satisfaisants.»
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Affects

llona montre une assez grande maitrise émotiannell

Satisfactions

Contraintes / difficultés
insatisfactions

Quelles ont été les difficultés rencontrées le lodg votre parcours ? : les adaptations nécessa(gam exemple au niveau dé
méthodes de travail)

-« La prépa a été dure (comme pour tout le mondeojs...) mais elle m'a appris des méthodes de trauaime permettent d’avo
une vie d’étudiant confortable aujourd’hui. Je rpas eu trop de probléme en arrivant a I'écoleMirss, car je préfere le systéf
d’école d’ingénieur au systeme tres scolaire gedpa et du lycée.»

2S

=

Projet(s) professionnel(s)fEst-ce que vous pouvez me parler de votre projetgssionnel ?

-« Management de I'environnement pour une O.N.G (6.bu humanitaire), dans I'idéal*)

Sinon, plutét un poste de management dans une peetiteprise (d’ou les cours choisis en Q.S.F.daas une petite entreprise
poste qui concerne I'environnement englobe soueembalité et la sécurité.) [...] : Chef de projetregponsable environnement

e

Idéal métier

*)

Ingénieur sans frontiere ?

Profession des parents

-« Mon pére est ingénieur »

Rencontres significative

sEst-ce que des personnes ont contribué a votrergeton ?

-« Les profs et aussi mes parents : Les profs epaounesant a faire une prépa ( en organisant desniEas avec des éleves
prépa...), et mes parents, pareil (en faisant urdpethantage) - (sourire) ».

de
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Rapport a l'autre / esprit
d’équipe

Comment vous vivez le relationnel (les relationefessionnelles / relations avec les profs et avescdleves / les work groups ?)

« Les relations professionnelles ne sont pas tesijgudentes, ni avec les éléves ni avec la doraes études ! mais les difficull
dans ces relations sont a mon avis a prendre cammeart entiére de la formation d’'ingénieur en agament...
Les relations de travail avec les éléves se passsnibien quand je choisis avec qui je travaii: contre les travaux de groupes
groupe formés par les profs (i.e. par ordre alptigieé en général...) sont parfois conflictuels : uJis guelqu'un de travailleur, et
ne supporte pas de travailler avec des tirentamc ftjui attendent que les autres fassent le trp@ail eux (sourire).
Les relations avec les profs sont trés différestden les profs et leur degré d’engagement dansdignement (les enseignar
chercheurs de I'école sont plus ou maoins enseigngnt

és

5 en
je
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Rapport & 'autonomie

Votre rapport a l'autonomie ?

« Essentiel. Je suis indépendante financieremgniisl® ans. Je souhaite travailler a I'étranges #iée, donc je m'oblige a ét
autonome dans tous les domaines pour ne pas medeny2un verre d’'eau quand je partirai vivre danautre pays.»

Initiative et créativité

Un sens de l'initiative a priori trés développéet'autant plus pour une jeune femme de 20 ans

Rapport au langage

llona a été trés a l'aise tout au long de l'emnetElle s'exprime avec facilité et semble porteraacent tout particulier au souci
précision, de rationalité, de maitrise de I'enui@ment langagier et de valeur de vérité des propoleveés.

Rapport au temps

Comment vous vivez le temps : a I'école par rapgota prépa / l'importance accordée aux activitégra-scolaires... a la mise ¢
place des projets... a la recherche d'info

« Je consacre environ 30 % de mon temps hors héeresurs aux études (travail a la maison, projexs25 % aux activités extra-
scolaires « constructives » (Bureau Des Eléves, RIAL, 25 % a mon travail de subsistance (je donisecders 12 heures par

semaine), et 20 % a profiter de la vie... : pas lmedeidécrire les activités d’'une étudiante de 20 j@rpense... (sourire)
Les projets prennent presque la moitié du tempsamwgé au travail scolaire, étant donné que lesarénalloués par I'école pour
faire sont ridicules par rapport au temps gu'ilsagsitent. »
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